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FORORD

Du som haller denna skrift i din hand kanske undrar 6ver titeln
"VM i hallbar tillvaxt”. Vi vill i denna rapport beskriva ett mal och
en process, som forhoppningsvis kan fa stor betydelse fér den
ekonomiska utvecklingen inte bara i EU och Sverige utan &ven
for andra delar av varlden.

Malet &r att EU &r 2010 ska bli varldsbéast pa att kombinera
ekonomisk tillvaxt med social sammanhallning och miljéhan-
syn. Forutsattningarna for att klara detta mycket ambitiésa mal
har aldrig varit battre an i dag.

Alltsedan den davarande statsministern Ingvar Carlsson lam-
nade in Sveriges ans6kan om medlemskap i EU i juli 1991 har
Sverige intensivt verkat for att kampen mot arbetslésheten ska
ha hogsta prioritet pa EU-dagordningen. Sa var det da.

D& sag varlden och europasamarbetet annorlunda ut.
Samarbetets fokus |ag helt pa att skapa en inre marknad pa den
tidigare sa krigsharjade kontinenten. Genom en 6kad handel
skapades forutsattningar for arkefiender som Tyskland och
Frankrike att samarbeta med varandra och andra europeiska
lander i stallet for att som tidigare genom historien bekédmpa
och kriga mot varandra.

Sverige hade som ny EU-medlem stora ambitioner. Vi ville
gora EU "mjukare”, mer inriktat pa skapandet av ett hallbart
vélfardssamhélle dar alla medborgare ges samma rattigheter

och chanser. Vi ville att EU skulle bli en sysselsattningsunion

dér ekonomisk tillvaxt och kampen foér jobben kombineras. EU
skulle ocksa bli battre pa miljofragor. Utan att pa allvar ta sig an
miljéproblemen i Europa och &ven globalt kan en hallbar tillvaxt
inte uppnas.

Jag skulle vilja pasta att vi har lyckats med vara féresatser
— med rage. Vi har uppnatt vart mal — att satta full sysselsatt-
ning och ekologisk hallbarhet hogst pa dagordningen i EU. Det
svenska ordférandeskapet under varen 2001 var ocksa en fram-
gang i detta avseende.

Processerna med strategin for hallbar tillvaxt startade vis-
serligen langt tidigare. Men det var under de tva toppmétena ar
2001 i Stockholm och Géteborg som Lissabonstrategin fick sin
nuvarande form dar ekonomisk tillvéxt kombineras med social
sammanhallning och miljohansyn.

Lissabonstrategin ar ett spannande projekt och jag tror att
den kommer att satta sin pragel pa samarbetet i Europa under
en lang tid framover. Sattet att arbeta pa ar intressant — den nya
6ppna samordningsmetoden &r kanske det mest effektiva sattet
att samarbeta pa det ekonomiska omradet inom EU.

Den innebar att medlemslanderna maéter sig med varandra.
| stallet for att bindas lagstiftningsvagen sporras varje land att
bli battre pa de omraden dar de i dag ligger samre till &n grann-
landerna. Samtidigt rader stor frihet nar det géller att valja pa

vilket satt de gemensamma malen uppnas i varje enskilt land.




Sjalv gor jag gérna jamforelsen med idrotten. Tavlingsmomentet
kombinerat med friheten att valja traningsmetod och uppladd-
ning kommer férhoppningsvis att leda till att alla forbattrar sig
och att vi tillsammans darmed nar ett battre resultat. Men precis
som i idrott krévs ocksa fair play sa att ingen skaffar sig fordelar
pa nagon annans bekostnad. Den som inom ett lag satter upp
hinder for sina lagkamrater hindrar sitt eget lag och dérmed sig
sjalv. Tillsammans med &vriga lander ska Sverige ge sitt bidrag
till utvecklingen av EU.

Denna skrift ar ett forsok att pa ett lattfattligt satt beskriva
bakgrunden till Lissabonstrategin, vad strategin gar ut pa och
vilka metoder som anvénds. | den man det finns statistik till-
ganglig forsoker den ocksa ge en bild av hur langt EU har kom-
mit mot de mal som stallts upp.

Huvudtemat &r inte att beskriva hur EU eller enskilda lander
arbetar utan snarare varfor. Det ges ocksa exempel pa hur EU
och medlemslanderna arbetar rent konkret mot de olika mélen
och hur instrumenten kan férbattras ytterligare for att battre na
upp till malsattningen.

Malet att EU ska bli varldsbast pa hallbar tillvaxt ar ambi-
tiést och kan k&nnas abstrakt. For att nad slutmalet har EU dar-
for satt upp ett antal konkreta delmal, exempelvis att syssel-
sattningen i alla EU-lander ska vara 70 procent ar 2010. Men
alla dessa ambitioner kan bara nds om vi arbetar tillsammans.

Vi har hittills skapat 5 miljoner nya jobb i EU efter det att
Lissabonstrategin kom till. Nu aterstar det att skapa ytterligare

15 miljoner. Fér denna och andra utmaningar kommer det att

kravas samarbete mellan olika politiska krafter, arbetsmarkna-
dens parter och olika institutioner. Det &r ocksa oerhort viktigt
att kandidatlanderna i Central- och Osteuropa ges méjlighet att
delta i detta arbete.

Ett viktigt huvudsyfte med Lissabonprocessen ar att gora
Europas ekonomi mindre beroende av USA. EU:s roll i varlds-
ekonomin ska starkas sa att nedgangar i USA-ekonomin inte far
samma genomslagskraft som i dag.

Lissabonstrategin ar en av EU:s storsta politiska utmaningar.
| detta VM far inga férlorare finnas utan bara vinnare. Om vi kla-
rar av att modernisera vara ekonomier genom att férena god
ekonomisk tillvaxt med social sammanhallning och miljéhansyn
sa ger det oss battre forutsattningar att méta framtidens utma-
ningar med stigande valstand och battre valfard. | Sverige och

i Europa.

Bosse Ringholm, Finansminister
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DAGS ATT HANDLA

Det pigar ett VM i all tysthet, utan hejaklackar, snabba
tv-bilder och hyllade nationalikoner. Ett VM dir det inte
heller ska finnas forlorare. Virldsmisterskapet ir i hillbar
tillvixt och haller p4 till &r 2010. D4 vill EU vara virlds-
bist pd en rad omriden som medlemslinderna kommit
dverens om. Det giller jobb, tillvixt och social samman-
hallning, liksom milj6, som tillkommit senare.

Arbetet kallas for Lissabonstrategin, efter staden for
toppmétet di grunden lades. Sedan mars 4r 2000 ir detta
EU:s nya strategi pa bred front for att méta de ekono-
miska, sociala och ekologiska utmaningar som EU och
virlden stdr infor.

Bakgrunden till strategin ir att virlden férindrats, att
medlemslinderna integrerats alltmer och att EU halkat
efter USA de senaste dren. Den ekonomiska klyftan 6kar
sedan 1ggs, dd EU:s tillvixt mitt som bruttonationalpro-
dukt per person var 68 procent av USA:s mot 65 procent
ar 2000. EU ska vinda den trenden och komma i kapp.

Normalt finns det en vinnare i virldsmisterskap. Men
i en global ekonomi dir marknader ir beroende av
varandra gynnas alla av att virldens linder och regioner
strivar efter starka ekonomier och samhillen i balans
som kan anpassa sig efter forindringar, std emot tillfalli-
ga nedgingar och som jobbar f6r att utrota fattigdom.

Det hindrar dock inte EU frin att vilja vara bist i
denna strivan.

En varld i fordndring

Virldstoppmétena avldser varandra och vi har vant oss vid
férkortningar som FN, WTO och OECD. Men ocks3 IT,
HIV och CO, - tre globala foreteelser som stiller krav pé
Skat samarbete mellan virldens linder. I dag arbetar forna
fiender och fjirran linder tillsammans for att skapa fred,
frimja handel och utveckling och bekimpa miljé- och
hilsoproblem.

Varlden krymper

Flera faktorer har hjilpt till att riva grinser och driva
fram det globala samarbetet, till exempel

— att murar revs nir kommunismen foll for drygt tio ar
sedan och vi fick ett mer sammanhallet virldsekonomiskt
system,

— att billigare transporter, dppnare grinser och infor-
mationsteknologins framfart har frimjat kontakt och
utbyte linder och minniskor emellan,

— att virldens ekonomier har kommit nirmare
varandra och virldshandeln kat.

Detta ir ndgra delar av det vi kallar globalisering.
Effekterna av denna utveckling och av gemensamma pro-
blem som aids och klimatférindringar ir forstds minga.
Férutom det positiva i att tackla svira fragor tillsammans,
ir en effekt att linder och regioner ir mer beroende av
varandra idn ndgonsin tidigare i virldshistorien — pa gott



och ont. Om till exempel en del av virldsekonomin mér
daligt smittar den litt ner de andra.

En annan effekt av att virlden krympt ir 6kade
utslipp och andra miljéproblem nir vi reser mer. Dess-
utom kan narkotikahandlare, minniskosmugglare, terro-
rister och andra brottslingar tyvirr ocksd dra nytta av
oppna grinser och IT:s méjligheter.

IT-revolution pagar

Just IT spelar en stor roll f6r hur samhillet i grunden for-
indrats och kriver nya ldsningar politiskt, socialt och
overallt annars. Den spanske sociologen Manuel Castells
har till och med kallat IT-utvecklingen fér en revolution
av samma dignitet som industriella revolutionen. I sin
numera klassiska trilogi om Informationsildern beskriver
han nitverkssamhillets och informationssamhillets
framvixt och foljder.

"Uppkomsten av ett nytt elektroniskt kommunikationssystem som
kénnetecknas av global rackvidd, integration av alla
kommunikationsmedier och potentiell interaktivitet férandrar
var kultur for gott.”

Manuel Castells

Men det handlar inte bara om sjilva tekniken. Konse-
kvenserna av att information ir sivil den nya tidens ra-
vara som produkt ir ldngtgdende och globala. Allt och
alla paverkas 6verallt — virldsekonomin, organisationen
av foretag och institutioner, arbetets utformning, kultur
och vara uppfattningar om tid och rum.

En granslos varld

Varje system som anvinder informationsteknologi i form
av exempelvis datorer, telekommunikation och mikro-
elektronik, kinnetecknas av att nitverk uppstar. Det kan
vara personliga kontaktnit, virldens sammankopplade
aktieborser, ministermdten och kommissionirer i EU:s
politiska nitverk eller nigonting annat. Med teknikens
hjilp, till exempel e-post, mobiltelefon och webbplatser,
finns det inget avstind mellan punkterna inom ett nit-
verk. Nitverken kan ocksé vixa utan grins och ir flexibla
och snabba p3 att anpassa sig i och med sin 6ppna struk-
tur. Vi har fitt en pd manga sitt grinslos virld dir infor-
mation och kunskap spelar huvudrollen.

Det ir till denna nya globala kunskapsvirld som EU
vill bidra p4 bista sitt genom att bli virldsledande eko-
nomiskt, socialt och miljémissigt. Férhoppningsvis spor-
ras dven andra regioner och linder att vilja kimpa om
titpositionen, vilket alla vinner p3.

Behov av samarbete

Ensam ir inte stark i en globaliserad virld. Europas lin-
der har simre mojligheter att pa egen hand méta globa-
liseringens och informationssamhillets utmaningar.
Omvandlingen paverkar europeisk sysselsittning, tillvixt
och produktivitet i grunden — i dag och flera artionden
framat. Endast gemensamt kan EU ta ledningen i virlds-
ekonomin.

Las mer
Manuel Castells: Informations-

aldern. Ekonomi, Samhille och
Kultur. Tre band. 1996-98.




Mot en enda marknad

Behovet av ett heltickande politiskt samarbete p&d EU-
niva har vixt fram i takt med informationssamhillet och
i takt med att unionens medlemslinder arbetar allt nir-
mare varandra och med en allt bittre fungerande inre
marknad. Féreningen av 6st och vist har inneburit med-
vind. Nir EU utvidgas med linderna i Central- och
Osteuropa kommer EU:s marknad att bestd av uppemot
500 miljoner minniskor, jimfért med dagens 375 miljo-
ner och USA:s 270 miljoner invinare. Det ir en enorm
potential och utmaning som kriver tydliga mal och ett
nira men flexibelt samarbete linderna emellan.

En gemensam marknad

o Att framja ekonomisk utveckling och trygga valstandet i
Europa var ett av ursprungsmalen med davarande EG.

e Man enades tidigt om att upprétta en gemensam marknad
— ett omrade dar de nationella marknaderna kunde fungera
som en enda, utan granser.

Framst omfattas féljande omraden:

e den inre marknaden, med fri rérlighet for varor,
tjanster, personer och kapital, se aven webbplatsen
www.europa.eu.int/pol/singl/index_sv.htm

e en tullunion och en gemensam handelspolitik,
e en gemensam konkurrenspolitik,

e en gemensam jordbruks- och fiskeripolitik,

e en gemensam transportpolitik,

e den ekonomiska och monetéra unionen, EMU, som
samordnar medlemslandernas ekonomiska politik.

Ny strategi formuleras

EU ses mer och mer som en enhet, framfor allt i den nya
ekonomiska virldsordningen dir tre geografiska regioner
har kommit att dominera: Europa, Nordamerika och den
asiatiska Stillahavszonen, eller EU, USA och Japan for
enkelhetens skull. Det ir bland annat for att tivla med
dessa regioner som EU nu jobbar med Lissabonstrategin
pa bred front sedan viren 2000. EU-lindernas stats- och
regeringschefer sjdsatte strategin under ett toppméte i
Lissabon i mars 2000.

Just ekonomin ir grunden for okat vilstind. Hogre
tillvixt ger mer resurser, som kan omférdelas bland med-
borgarna och leda till jimnare levnadsstandard.

Nu ir det ju inte sjilvklart vilket matt som ir bist for
att mita tillvixt. Beroende pi vad man vill belysa kan
olika mitt anvindas. Men ofta miter man hur den reala
bruttonationalprodukten, BNP, har forindrats. Vill man
dessutom ta hinsyn till befolkningsférandringar och gora
det littare att jimféra utvecklingen i olika linder
anvinds oftast mattet BNP per person.

Kanske mirks det inte i vir vardag, men p4 sikt fir
det stora konsekvenser om USA:s tillvixt ir hogre in
EU:s. Redan i dag fir en amerikan betydligt mer for sin
16n 4n sin EU-kollega.
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DETTA AR LISSABONSTRATEGIN

Flera av EU:s medlemslinder ville ge nya impulser till
det gemensamma arbetet att 6ka vilfirden i EU. Redan
vid ett toppméte i Koln viren 1999 kom EU:s stats- och
regeringschefer &verens om att de behdvde ett extra
mote for att diskutera sysselsittning, ekonomiska refor-
mer och social ssmmanhéllning. Man ville f5lja upp fram-
steg som gjorts i de redan befintliga ekonomisk-politiska
samarbetsprocesserna och ta ett helhetsgrepp 6ver fram-
tida atgirder. Det extra motet kom att héllas i Lissabon i
mars 2000.

EU ir inte riktigt sig likt sedan det dir toppmétet i
Lissabon. Medlemslinderna tog ett tidigare aldrig skadat
helhetsgrepp pid nya och gamla politikomridden och
arbetsmetoder. Omriden som tidigare varit mer eller
mindre tabu i EU-sammanhang hade successivt blivit
rumsrena och fick nu plétsligt hégsta prioritet ihop med
traditionell EU-politik for ekonomisk tillvixt.

Att EU ska vara dven en sysselsittningsunion med
social sammanh&llning hade varit otinkbart att ta upp
bara ett drtionde dessférinnan. "Det dir dr nationella
angeligenheter och ingenting for EU att besluta om”,
resonerade manga. Men globalisering, teknisk utveckling
i en ny kunskapsekonomi, ¢kad integration i EU och
USA:s exempellosa ekonomiska framgdngar under 1ggo-
talet fick EU-linderna att tinka i nya banor.

Det hade blivit dags att visa virlden, och sig sjilv, att
EU ir en union att rikna med dir ekonomiska, sociala
och ekologiska hinsyn gir hand i hand med varandra.

Det hér vill EU uppna

Milet som EU-linderna stillt upp dr ambitidst. Inom tio
ar, det vill siga 4r 2010, ska unionen vara virldens snab-
bast vixande ekonomi med full sysselsittning och héllbar
utveckling. Lika viktigt 4r att den europeiska modellen
med solidariska vilfirdssystem utvecklas och att fattig-
domen utrotas.

Nytt strategiskt mal

Sedan Lissabontoppmétet i mars 2000 har EU ett nytt
strategiskt mal, namligen "att bli varldens mest konkurrens-
kraftiga och dynamiska kunskapsbaserade ekonomi, med
mojlighet till hallbar ekonomisk tillvaxt med fler och béattre
arbetstillfallen och en hégre grad av social sammanhalining.”

Ur: Ordférandeskapets slutsatser, Europeiska radet i Lissabon,
23-24 mars 2000.

Miljon nytt mal

Lissabonstrategin utvidgades under det svenska ordféran-
deskapet under viren 2001 till att dven omfatta miljo-
dimensionen. S3vil pd miljcomradet som det ekonomis-
ka och sociala omradet ska dessutom perspektivet med
héllbar utveckling — att tillgodose var generations behov
utan att ge avkall pA kommande generationers — anvin-
das. Den svenska regeringen lotsade fram det viktiga
tilligget vid EU-toppmétet i Stockholm i mars 200r.



Strategi som spanner dver mycket
Lissabonstrategins mal kan delas upp i sju delar for att
fortydliga innehéllet. Man ser d& att de omfattar stora
delar av det ekonomisk-politiska samarbetet i EU.

1. EU ska bli varldens mest konkurrenskraftiga ekonomi

Till exempel ska forskning, foretag och regelsystem ligga
langt framme i utvecklingen och frimja modernisering
och idéer. Férmigan i en ekonomi att hitta pd nyheter,
som ibland kan komma att konkurrera ut gammal teknik,
ir avgorande for tillvixten.

2. EU ska bli varldens mest dynamiska ekonomi

En dynamisk ekonomi har en férmaéga till tillvixt och
teknisk utveckling. Den ir allts3 rorlig och anpassnings-
bar till nya férutsittningar. Foretag, arbetskraft, medbor-
gare och politiker ser nya méjligheter och utnyttjar dem.

3. Ekonomin i EU ska vara kunskapsbaserad

I industrisamhillets bérjan drevs utvecklingen pi av att
jirnvigen och annan infrastruktur byggdes ut. I dag
behéver kunskapsinfrastruktur byggas upp i 6vergingen
till informationssamhillet. IT 4t alla ir parollen. Foretag
och medborgare ska ha billig tillging till Internet, elektro-
niska tjinster och telekommunikation av virldsklass.

4. EU ska ha en hallbar ekonomisk tillvaxt

Langsiktigheten ir viktig. Politiska beslut ska alltid viga
in effekterna p4 lingre sikt. Till exempel fir inte ekono-
min frimjas kortsiktigt pd ett sddant sitt att statens
finanser far illa.

5. 1 EU ska det skapas fler och battre arbetstillfallen
Okad sysselsittning ar en forutsittning for tillvixt, och
arbetsldshet urgréoper ekonomin. Alla som vill ha ett jobb
ska kunna f3 det. Eftersom dessutom allt firre kommer
att behova forsorja allt fler i Europa framéver pa grund
av befolkningsstrukturen, s8 ir det sirskilt viktigt att sys-
selsittningen okar. Hilsa och sikerhet, kvalitet, jim-
stilldhet och socialt ansvar p4 arbetsplatsen ir ocks8 vik-
tigt.

6. EU ska ha en hégre grad av social sammanhallning

Den europeiska modellen med vilfirdssystem, om in av
olika slag, ir speciell och ska tas tillvara. Sysselsittning ir
bista skyddet mot social utslagning. Inte minst ska fler
kvinnor, dldre och handikappade kunna delta i arbets-
livet. Social sammanhéllning handlar ocksd om att
bekimpa diskriminering, fattigdom och att hantera
demografifrigor, allts3 forindringar i befolkningsstruktu-
ren.

7. EU ska ta miljohansyn

Politiken pa det ekonomiska, det sociala och p& miljo-
omrédet ska dra 4t samma hall. Miljon fir inte komma i
klam, utan ska anvindas som en drivkraft i ekonomin. Att
ta fram exempelvis ny miljéteknik kan bide spara kost-
nader och leda till investeringar. En bittre miljé innebir
ocksa bittre hilsa for minniskor.

11
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Vid toppmétet i Géteborg i maj samma &r etablerades
strategin for héllbar utveckling inklusive miljédimensio-
nen som del av Lissabonstrategin.

Det ir alltsi méanga faktorer att ta hinsyn till. Jobben
ska till exempel inte bara bli fler utan samtidigt bittre.
Tillvixt far inte ske p4 miljons bekostnad. Och ingen ska
stingas ute frin det nya informationssamhillet, eller in
virre slas ut till ett liv i fattigdom.

Risk for konflikter mellan olika mal

Som rutan pi foérgdende sida visar ir detta en strategi
med mainga olika delar. Ibland riskerar de dessutom att
kollidera. Nir industrifabriken pa den lilla orten slis ut av
ny konkurrenskraftig teknik blir kanske en del av
arbetskraften ldngtidsarbetslds, vilket kan cka den sociala
utslagningen. Vi ser d4 en konflikt mellan mal ett och
mal sex. Men p3 lite lingre sikt skapar en konkurrens-
kraftig ekonomi fler och tryggare arbetstillfillen. Mélen
ska dirfor ses tillsammans, som komplement och balans
till varandra. Alla ir nédvindiga och kriver insatser frin
olika delar av sambhiillet, niringslivet och det offentliga.

Innehallet i strategin

For att bli virldsbist i hillbar tillvixt och for att uppfylla
malen som beskrivits ovan, har EU stillt upp en &vergri-
pande plan. Denna plan har fyra indamal, som kan sigas ut-
gora Lissabonstrategins generella innehll. Tillsammans med
maélen visar den hir planen vad strategin gir ut p3 i stort.

Overgripande syfte

For det forsta ska EU forbereda 6vergingen till en ekono-
mi och ett samhille som baserar sig pid kunskaper. IT,
forskning och utveckling ska gynnas politiskt. Dessutom
ska linderna driva pé for att den inre marknaden i EU
fullbordas. Varor, personer, tjinster och kapital ska kunna
rora sig helt fritt. Reformer som gynnar konkurrenskraft
och innovation i unionen ska ocksé drivas p4.

For det andra ska den europeiska sociala modellen
moderniseras och stirkas. Minniskorna dr EU:s absolut
frimsta tillgdng. Det giller att investera i dem och att
bekimpa social utslagning.

For det tredje ska EU se till att behélla sunda ekono-
miska utsikter och verka fér en gynnsam prognos for till-
vixten. Detta ska ske genom att man genomfér limpliga
atgirder pa makroekonomisk nivA.

Den ursprungliga planen kompletterades sedan med
en fidirde del som ror miljon. EU ska se till att ekonomisk
tillvixt gir hand i hand med ekologisk hinsyn. Milj6-
teknik ska utvecklas och forutsittningar skapas si att
miljodimensionen blir en killa for tillvixt.



Viktiga verktyg fér ekonomin

Flera olika processer inom EU hjilper unionen och dess
medlemslinder att nirma sig det strategiska maélet frin
Lissabon dven om de inte ir direkt ssmmankopplade med
strategin.

¢ Allmanna riktlinjer for den ekonomiska politiken

Varje ar antar EU:s finansministrar allminna riktlinjer for
EU:s och medlemsstaternas ekonomiska politik. Med hjilp
av riktlinjerna samordnas och f6ljs den ekonomiska poli-
tiken upp. De tar upp makroekonomisk politik, samt
sysselsittnings- och strukturpolitik. Dirmed tas ett hel-
hetsgrepp pi de samarbetsprocesser som finns fér den
ekonomiska politiken: Cardiffprocessen, Luxemburgpro-
cessen och Stabilitets- och tillvixtpakten.

e Cardiffprocessen

Cardiffprocessen for ekonomiska reformer ska frimja
sysselsittning och tillvixt genom okad konkurrens pa
marknaderna for varor, tjinster och kapital. Genom att
medlemslinderna lir sig av varandra genom goda exem-
pel och utbyte av erfarenheter ska dessa marknader effek-
tiviseras och den inre marknaden fullbordas. Processen
sjosattes vid ett toppméte i Cardiff i juni 1998.

e Luxemburgprocessen

Bade EU:s finans- och arbetsmarknadsministrar diskute-
rar arligen sysselsittning mot bakgrund av arbetet inom
ramen fér Luxemburgprocessen. Denna syftar till att
uppnd full sysselsittning, minska arbetslésheten och
frimja en kompetent, utbildad och anpassningsbar

arbetskraft och en arbetsmarknad som svarar mot for-
indringar i ekonomin. Genom Luxemburgprocessen
anvinder medlemslinderna den &ppna samordningsme-
toden for att frimja full sysselsittning. Huvudansvaret
ligger pa nationell niva. Processen kan sigas bestd av fyra
steg. Forst enas linderna om riktlinjer for sysselsitt-
ningspolitiken. Direfter utarbetar varje land nationella
handlingsplaner dir riktlinjerna inférlivas. Som ett tredje
steg utarbetar kommissionen och ministerridet en rap-
port om sysselsittningen utifrdn lindernas handlingspla-
ner. Slutligen ger ministerrddet rekommendationer till
medlemslinderna om hur de ska genomféra sysselsitt-
ningspolitiken. Processen sjdsattes i Luxemburg i novem-
ber 1997, d4 de forsta riktlinjerna utformades.

e Stabilitets- och tillvaxtpakten

Denna pakt forstirker den gemensamma Svervakningen
av EU-lindernas offentliga finanser for att sikerstilla
budgetdisciplin i medlemslinderna. Linderna som deltar
fullt ut i valutaunionen utarbetar stabilitetsprogram och
6vriga medlemslinder konvergensprogram som uppdate-
ras varje 3r, granskas och bedéms. En viktig del i pakten
ir att verka forebyggande och att i ett tidigt skede for-
hindra att medlemsstaternas budgetunderskott blir allt-
for stora. I pakten har linderna 3tagit sig att efterstriva
ett budgetmil fér de offentliga finanserna nira balans
eller i 6verskott. Detta skapar marginaler for att klara
konjunkturnedgdngar och fér att hantera de framtida
dkade kostnaderna till f6ljd av den &ldrande befolkning-
en utan att budgetunderskottet blir alltfér stort.
Stabilitets- och tillvixtpakten kom till stdnd vid topp-
motet i Amsterdam i juni 1997.

13
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Pagaende process

Planen kan tyckas vara ganska abstrakt. Men det hir var
de dvergripande syften som uttalades av EU:s stats- och
regeringschefer i Lissabon viren 2000 och i Stockholm
varen 2001. Sedan planen sjsattes har den fyllts pd med
bide fler aspekter och konkreta mil och instrument.
Hela arbetet ir en pigiende process. Grunden for strate-
gin ligger dock firdig i dag.

Man kan siiga att det som hittills beskrivits dr vad spe-
let i detta "VM” gir ut pa i stort. I det f6ljande ska vi se
hur sjilva spelplanen ser ut och hur deltivlingarna gér till.

Framfor allt kommer vi att se att processen i méingt
och mycket skiljer sig frin traditionellt EU-samarbete. En
stor del av EU-arbetet hittills har byggt pa lagstiftning.
Men med Lissabonstrategin tillkommer p3 allvar det vik-
tiga momentet att medlemslinderna ska lira av varandra.
De far allts3 pa flera omraden bestimma sjilva hur de vill
ldgga upp sitt arbete for att komma i fatt mélet ar 2070.

Vagen mot malet

Egentligen ir alla EU:s medborgare, foretag, fackforbund
och andra aktérer med och tivlar. Bara med gemensam-
ma krafter kan vi lyckas fi fler och bittre jobb, hogre
héllbar tillvixt och social ssmmanhéllning i EU. Men det
ir de 15 EU-linderna som agerar lagmedlemmar. Viren
2001 kom man ocksd 6verens om att de linder som
ansdkt om medlemskap i EU, de s kallade kandidatlin-
derna, ska involveras i processen. I dag ir de delvis redan
med i en del projekt.

Oppet samarbete

Trots omfattningen av Lissabonsamarbetet innebir det
inte ytterligare dverstatlighet inom EU. Visserligen faller
stora delar av strategin under EU:s gemensamma lagstift-
ning, till exempel arbetet mot en gemensam marknad.
Och dessa lagstiftningsprocesser ska forbittras inom stra-
tegin. Men de nya uppgifterna fér unionen, som giller
frimst sysselsittning, utbildningssystem, forskning och
social sammanhallning, férblir nationella.

EU:s insatser pa de hir omrddena begrinsar sig till att
diskutera, samordna, utbyta erfarenheter och jimfora
framsteg. Det fattas inte beslut som blir bindande for
medlemslinderna. Arbetsmodellen kallas fér den "6ppna
samordningsmetoden” och forutsitter att linderna fir en
inblick i varandras arbete och resultat. Dirfor har man
enats om att jimf6ra sig genom att anvinda statistik som
visar hur linderna ligger till p4 det ekonomiska, sociala
och ekologiska omradet. Detta kan ses bdde som en del i
tivlingen dir linderna sporrar varandra och som en
metod att f6lja upp hur ldngt man kommit p vigen mot
maélet. (Las mer p4 sid 15)

Utnyttjar grupptryck

EU avstdr alltsi inte frin den tuffa uppgiften att bli
virldsbist 4ven om man i denna strivan kommer in pi
traditionellt nationella politikomriden. Tanken ir att
utnyttja gruppiverkan inom unionen i stillet for att fatta
bindande beslut. Nir vil de gemensamma malen stillts
upp ir det upp till varje land att jobba mot dem efter
sina egna forutsittningar. Men — inte utan insyn i arbetet.
Varje var triffas EU-lindernas stats- och regeringschefer



for att dvervaka hur arbetet fortskrider. P4 varje virtopp-
mote fram till 4r 2010 ska Europeiska kommissionen
avrapportera hur langt linderna kommit pd vigen mot
maélet. P4 s sitt uppstar en psykologisk sporre att vilja bli
bist i laget och inte behdva std och skimmas for sina
diliga resultat, iven om inget land kan hamna infér EG-
domstolen om det misslyckas.

Lara av varandra

Kanske visar det sig vid den arliga jaimforelsen att ett land
lyckats extra bra med att 3 fler kvinnor att delta i arbets-
livet eller att 6ka tillgdngen pa riskkapital. Hur har man
gjort? Vilka metoder har anvints? Kan andra linder ta
efter eller lira sig ndgot av processen?

Omvint finns det mycket att lira av varandra om vad
som fungerar diligt i olika sammanhang. Hur kommer
det sig att s8 stor andel limnar skolan for tidigt i just det
landet? Gar det att dra nigra slutsatser om varfor foreta-
gens elpriser skjuter i hojden i ett land?

Genom att ppet redovisa sina resultat — bide framsteg
och misslyckanden — kan linderna dra lirdom av varandra.

Sa foljs arbetet upp - strukturindikatorer

Hur miter man di framsteg och misslyckanden? Det gir
ju inte att bara ha det ambitiésa Svergripande mailet
framfér 6gonen och tala om ifall ett land kommit nir-
mare slutmailet eller ej. Nej, for att kunna mita framsteg,
bade inom unionen och i férhallande till omvirlden, har
EU-linderna tagit fram en 1ang rad konkreta delmal och
instrument for att mita dem.

Statistik som matinstrument

Mitinstrumenten kallas for strukturindikatorer. I dagsli-
get finns det 42 stycken som EU anvinder vid sin arliga
uppf6ljning. Rent praktiskt handlar det om att jimfora
olika slags statistiska uppgifter f6r bland annat ekono-
miska, arbetsmarknadsmissiga, sociala och miljomissiga
forhallanden i linderna. Exempelvis miter man arbets-
l6shet, inflation, energidtging, foretagsinvesteringar och
prisnivier pa el, gas och telekommunikation.

Delmal pa vagen
EU-linderna sitter upp delmal, en slags deltivlingar, som
alla linder eller unionen i sig ska uppn3, till exempel att
linderna ska 6ka sina investeringar i utbildning eller ha
uppnéitt en viss sysselsittningsniva till ett visst datum.
Statistiken som tillhandahalls via strukturindika-
torerna speglar forstds inte det ekonomiska tillstindet i
ett land eller en region helt och fullt. Men man fir inda
betrakta de hir indikatorerna som det bista tillgingliga
hjilpmedlet for att mita framsteg inom de olika omra-
dena.

Indelning av statistiken

For att f3 en 6verblick 6ver alla indikatorerna kan man
dela in statistiken i grupper efter vad den ska mita for
nigonting — den ekonomiska, sociala eller ekologiska situ-
ationen. Alla indikatorer beskrivs utforligt under respek-
tive omrade i kapitlet "Framsteg — en ligesrapport”, men
hir ges en allmin 6verblick.

15
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Ekonomisk statistik

For att ge en 6vergripande bild av hur lindernas ekono-
mier mir anvinds makroekonomiska indikatorer. Hir
hittar vi siffror som visar exempelvis tillvixt, inflation,
budgetunderskott och statsskuld.

En annan typ av ekonomisk statistik ir sidan som
miter hur lngt linderna kommit med olika ekonomiska
reformer, som avregleringar av marknader eller annat
som frimjar konkurrens. Det kan handla om att jimfora
el- och telepriser eller att se hur mycket linderna ger i
statsstod. Den allminna prisnivan i ett land tillhér ocksd
indikatorerna for ekonomiska reformer.

Slutligen finns det indikatorer f6r att visa hur kun-
skaps- och informationsbaserade lindernas ekonomier ir.
Innovation och forskning 4r basen i en kunskapsbaserad
ekonomi. Inom detta omrdde miter linderna till exem-
pel hur mycket man satsar pd forskning, utveckling, IT
och telekommunikationer, hur minga patent som regi-
streras och tillgdngen p4 riskkapital.

Social statistik

P4 det sociala omradet finns tv3 olika typer av statistik:
indikatorer for social ssmmanhéllning och indikatorer for
sysselsittning.

Hur ir inkomstférdelningen i linderna? Hur hog ir
risken for fattigdom och hur dr det med de regionala
skillnaderna? Detta ir nigra frigestillningar som statisti-
ken for social ssmmanhéllning ska besvara.

Till sysselsittning hor inte bara ren arbetsldshets- och
sysselsittningsstatistik, utan dven indikatorer som ska visa
l6neskillnader och andra skillnader i arbetslivet mellan

kvinnor och min samt vilken kvalitet det ir pa

jobben.

Ekologisk statistik

Den sista gruppen indikatorer utgir frin miljén. Med
denna statistiks hjilp ska linderna kunna mita sina
framsteg inom miljdomradet. Hur mycket vixthusga-
ser slipps ut? Hur ir det med andelen férnybara ener-
gikillor och vilken typ av transportmedel anvinds
mest? Detta ir nigra exempel pd omridden som lin-
derna jimfor sig inom.

Dags for lagesrapport

Sammantaget ir det en diger jimfo6relselista som EU-
linderna stillt upp. Mitinstrumenten justeras ocksi
efterhand for att bli s3 bra som méijliga pa att mita
verkliga resultat. P4 detta sitt vill EU gora sin tivlan
mot virldstoppen synlig och mitbar.

Nista fraga blir dirfor: hur langt har EU och med-
lemslinderna kommit? Det har visserligen bara gitt
tva ar sedan Lissabonstrategin sjosattes men vi ir lik-
vil en bit in p4 det decennium som EU har p3 sig att
ta titen. Det giller att inte forlora ork och vilja att
fortsitta kimpa. I kommande kapitel ska vi se vilka
framsteg som gjorts och var mer energi maste liggas
ner.
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Mer information

Slutsatserna fran toppmétena

med EU:s stats- och regerings-

chefer finns i sin helhet pa
http://europa.eu.int/council/off/
conclu (dven pa svenska).
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EU-linderna jobbar nu brett inom de tre huvudomraden
som strategin och mitinstrumenten kan delas in i: eko-
nomi, sociala aspekter och miljé. Hur ligger EU till i dag
i jaimférelse med USA och Japan? Vilka omriden behs-
ver man ligga ner mer energi pd och vilka framsteg har
redan gjorts? Efter ett avstamp i de avgdrande topp-
motena som lade grunden for strategin ges i de féljande
kapitlen en ligesrapport.

EU-toppmoten som havstang

Méotet mellan EU:s ledare i Lissabon vdren 2000 blev
avsparken for arbetet mot ett nytt och ambitiést mal.
Toppmétet, extrainsatt av Portugal som d& var EU-ord-
forande, handlade om just sysselsittning, ekonomiska
reformer och social sammanhallning. Aven om EU:s eko-
nomisk-politiska samarbete redan innehdll delar av det
som togs upp, var det férst nu man tog ett helhetsgrepp
och dessutom inférde dimensioner som speglade unio-
nens virden och samhillssyn. Det ska rida balans mellan
"hart” och "mjukt”, mellan pengar och minniskor, mellan
ekonomi och social vilfirdsmodell.

"Manniskorna &r Europas stérsta tillgang,
och bor sta i fokus for unionens politik.”

Ur: Ordférandeskapets slutsatser, Europeiska radet i Lissabon, 23-24 mars 2000.

Konkret innehall

EU-linderna enades om ett djirvt och sammanhallet mél
och program for att modernisera unionen pi bred front
och sikta pd en topplacering i virldsekonomin till &r
20710.

Och det var mycket mer @n vackra ord. EU:s stats-
och regeringschefer

—kom 6verens om ett arbetssitt for att samordna och
dvervaka EU-arbetet bittre, men ind4 13ta medlemslin-
derna f3 fria hinder att jobba efter sina egna forutsitt-
ningar, se sid 14 (Vigen mot malet),

— tydliggjorde inom vilka omriden unionen, dess med-
lemslinder och andra aktérer behover anstringa sig for
att stirka sysselsittningen, genomféra ekonomiska refor-
mer och 6ka den sociala sammanhéllningen,

— stillde upp konkreta mil, i vissa fall med maldatum,
for olika reformer, &tgirder och beslut, till exempel
betriffande avregleringar, 6kad konkurrens, tillging till
Internet, hogre utbildningsniva, fri marknad for finansiella
tjinster och gemensam riskkapitalmarknad,

— bestimde att hilla ett méte varje var for att folja upp
arbetet.

Nir ett &r hade gitt var det siledes dags for ett forsta
uppfoljningsméte. Sverige hade hunnit bli EU-ordféran-
deland. Det extra toppmétet holls i Stockholm i mars
2001. Arbetslésheten i EU var nu pd den ligsta nivdn
sedan 1991 och unionens ekonomi madde i grunden bra
trots ett nigot kirvare virldsekonomiskt lige. Men, som



EU-ledarna skrev i slutsatserna frin métet, “hir finns inte
plats for sjilvbeldtenhet” — inte nir det dterstir massor av
utmaningar.

Nya dimensioner

Medan ekonomiska och sociala frigor redan hade tagits
upp i Lissabon, inférlivades nu miljéaspekter helt och
fullt i strategin. P34 varje virmote hidanefter ska dven
EU-lindernas arbete mot hallbar utveckling féljas upp.
En uppgift infér virtoppmétet 2002 i Barcelona har varit
att granska hur miljétekniksektorn kan bidra till att frimja
tillviaxt och sysselsittning.

Férutom miljon lades ytterligare tre omriden till
Lissabonprocessens agenda. For det forsta tog linderna
upp problemet med den &ldrande befolkningen. Det
kommer att bli allt firre som ska forsorja allt fler.
Pensionssystem, hilso- och sjukvird och ildreomsorg,
kommer att utsittas for stora pafrestningar. For att méota
den demografiska utmaningen betonade EU-ledarna i
Stockholm att man ska jobba for att 6ka sysselsittningen,
minska statsskulderna och reformera pensionssystemen.

For det andra lyfte man fram bioteknikens betydelse
fér den europeiska ekonomin. Europas biotekniksektor ska
kunna mita sig med ledande konkurrenter for att locka till
sig patent, forskare och investeringskapital.

Och for det tredje bestimde EU-linderna att de bli-
vande medlemslinderna, s& kallade kandidatlinderna, ska
tas med i EU:s arbete mot maélet som stilldes upp i
Lissabon.

Motet behandlade ocksé alla andra delar som redan ingér
i strategin. Som exempel betonade man att EU:s vil-
firdsstater ska vara aktiva och kunna moderniseras fort-
I6pande. Vilfirdssystemen ska utformas si att de erbju-
der trygghet vid férindring.

Mer information

o Statistiken 6ver EU-landernas framsteg i forhallande till
varandra och omvarlden uppdateras regelbundet hos
Eurostat, EU:s statistikkontor. Uppgifterna finns pa
http://europa.eu.int/eurostat.html under rubriken
Structural indicators som finns i rutan Key Indicators.

Andra studier som pa olika satt mater hur EU och euro-
peiska lander ligger till jamfort med varandra och 6vriga
varlden ar exempelvis:

— Forenta Nationernas (UNDP) Human Development
Index, se www.undp.org/hdr2001

— World Economic Forums framtidsindex,

se www.weforum.org

— Centre for European Reforms studie om EU:s framsteg
inom Lissabonstrategin, se The Lisbon Scorecard — The
status of economic reform in Europe pa www.cer.org.uk
— Investmentbanken Merrill Lynchs rankingsystem Global
Ranking System, se www.ml.com

Ekonomin i sin helhet

ITbubblan sprack, oljepriserna steg och virldshandeln
foll som en sten. Nigot 4r in pid det nya &rtusendet
tornade de ekonomiska problemen upp sig. Och efter-
som finansmarknaderna ir sammanflitade i en global eko-
nomi har alla piverkats av nedgingen, dven EU.
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Stabil ekonomisk grund

I grunden ir indd EU:s ekonomi stark, trots virldsekono-
misk motvind. Sedan flera 4r tillbaka har medlemslin-
derna sanerat sina ekonomier som ett led i férberedelserna
for en gemensam valuta. For att EMU, den ekonomiska
och monetira unionen, skulle bli genomférbar krivdes
manga ekonomiska forindringar. Strikta krav pa de delta-
gande linderna skulle fora deras ekonomier nirmare
varandra. Kraven gillde sunda offentliga finanser, lig
inflation, ett stabilt rintelige och en stabil valuta.

Anstringningarna bar frukt, tack vare vedermédor pa
vigen. Ett resultat ir att mer 4n 300 miljoner minniskor
handlar med samma sedlar och mynt sedan den 1 januari
2002. Minniskors disponibla inkomst dkar som ett resul-
tat av ligre prisdkningar, ldgre rintenivd och dven skatte-
sinkningar i vissa linder.

Sa jamférs ekonomierna i sin helhet

1. Bruttonationalprodukt. BNP per capita uttryckt som
kopkraft och real BNP-tillvéxt i konstanta priser.

2. Arbetsproduktivitet. Arbetsproduktivitet per anstalld och
arbetsproduktivitet per arbetad timme.

3. Sysselsittning. Arlig forandring av sysselsattningsgraden,
totalt samt for kvinnor respektive man.

4. Prisokning. Inflation uttryckt i arlig forandring.

5. Arbetskostnad. Arlig forandring av kostnad for arbetad
timme.

6. Budgetbalans. Budgetunderskott i forhallande till BNP.

7. Statsskuld. Konsoliderad bruttostatsskuld i férhallande
till BNP.

USA ligger fore EU

Men i ett internationellt perspektiv har inte EU anledning
att sla sig for brostet. Trots den kraftiga inbromsningen av
den amerikanska ekonomin, som under rggo-talet tycktes
kunna spurta ar ut och &r in, ligger USA bittre till in EU.

Senast tillgingliga siffror visar att BNP per capita i
EU bara motsvarar 65 procent av USA:s. Klyftan har till
och med 6kat sedan 1995, d4 EU:s BNP per capita mot-
svarade 68 procent av USA:s. En tredjedel av denna klyfta
beror pé att amerikanerna arbetar effektivare, med hogre
arbetsproduktivitet per timme. De tv4 andra tredjedelar-
na beror pé att européerna jobbar firre arbetstimmar per
&r och att fler har jobb i USA. Aven Japans BNP per capita
ir hogre dn EU:s.

Jimfor vi BNP-tillvixten blir bilden nigot annorlunda.
D3 ligger EU langt fore Japan, men fortfarande en bra bit
efter USA. Tillvixttalen for USA 1ig 6ver 4 procent
1997-2000 medan tillvixten fér EU varit som hogst 3,3
procent, ir 2000. Man tror att det krivs en &rlig tillvixt i
EU p4 minst 3 procent under tio rs tid for att malet fran
Lissabon ska uppnas.

Sverige ligger bidde bittre och simre till in EU-
genomsnittet, beroende pa vad man jimfér. P4 plussidan
hade vi till exempel stérre budgetéverskott och ligre
statsskuld in EU-genomsnittet. Inflationen steg dock
mellan 2000 och 2001, dven om vi fortfarande ligger pa
en bra niv3 i ett EU-genomsnitt.



Riktlinjer roder for politiken

Varje &r diskuterar EU:s finansministrar allminna rikt-
linjer fér EU:s ekonomiska politik flera 4r framat.
Processen ir inte sammankopplad med Lissabonstrate-
gin, men riktlinjerna ir centrala for att vidareutveckla
och f6lja upp makroekonomin och den ekonomiska poli-
tiken. Lis mer p4 sidan 13.

Arbetstillfallen viktigast

Den samlade bilden ir att EU inte har nigon tid att for-
lora p4 att forséka komma i fatt USA p4 flera omraden.
Det aterstar mycket for att bli virldsledande ekonomiskt,
dven om ligre inflation i EU har lett till ldgre rintor och
en stabilare penningpolitik som kommer att i effekter
framover i ekonomin, sirskilt nir konsumenter och fore-
tag aterfar fortroendet efter en skakig period. Viktigast ir
att forsoka fa fler minniskor i arbete trots ldgkonjunktu-
ren. Okad sysselsittning 4r en forutsittning for tillvixt.
Europas befolkningsstruktur gér dessutom att allt firre
kommer att forsorja allt fler framover. Langtidsarbets-
l6shet méste bekimpas och minniskor ges mojlighet att
forbli attraktiva pa arbetsmarknaden, trots forindringar
och nedskirningar.

"Det ar av vasentlig betydelse att arbetsmarknadens parter

deltar aktivt och engagerat, inte bara for bedémning av framstegen
mot unionens strategiska mal, utan ocksa vid genomférandet av
den pagaende reformen, vars framgang kraver engagemang fran
arbetsgivare och arbetstagare pa grasrotsniva.”

Ur: Ordférandeskapets slutsatser, Europeiska radet i Stockholm, 23-24 mars 2001.

Ekonomiska reformer

Sémniga monopol, marknadshinder inom EU och allmin
brist pa konkurrens ir sikra sitt att missa ekonomiskt
uppsving. Kringel och héga priser ger vare sig entrepre-
norer eller medborgare lust att agera och handla, vilket
krivs for att skapa tillvixt. Dirfér 4r en gemensam mark-
nad med sund konkurrens kirnan i EU:s ekonomiska
samarbete.

Farre monopol

Linderna har kommit olika lingt pd vigen mot en
gemensam inre marknad for varor, tjinster, personer och
kapital. Avregleringar inom tele-, gas-, el- och transport-
marknaderna har lett till att monopol brutits upp och
priser sjunkit, iven om mycket aterstar att gora. Tillgdng
till billiga och bra telekommunikationer ger bide med-
borgare och foretag moijlighet att utvecklas och ir en
forutsittning i informationssamhillet. Liga energipriser
underlittar inte minst for foretagen.

Gar statsstod och konkurrens ihop?

Rattvis konkurrens ar a och o for EU:s inre marknad. Alla fore-
tag ska ha lika villkor, bade i det egna landet och i andra EU-
lander. Tanken &r att foretagen da erbjuder konsumenterna
battre och billigare varor i sin téavlan mot varandra. Darfor ar
det férbjudet med snedvridande statligt stéd till foretag. Men
det finns undantag. Ett &r att Systembolaget har fatt behalla
sitt monopol i Sverige med hansyn till folkhalsan. Andra
undantag &r stod till smaforetag i en arbetsloshetsvarslad
region och stéd till forskning och utveckling. Daremot ska inte
det ekonomiska klimatet vara en ursékt for staten att hjélpa
féretag, som nér flygbolag riskerar konkurs pa grund av mins-
kat flygande i ett spant varldslage.
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Jimfért med USA ir dock telefonpriserna fortfarande
héga i EU, medan Japan ligger mer pd samma nivd som
EU. Sverige har bland de ligsta telefonpriserna i hela EU
och samma sak giller elpriserna, medan diremot priser-
na pa gas ligger 6ver EU-genomsnittet i Sverige.

Ett sitt att mita konkurrensen pa dessa marknader ir
att se hur stor andel av marknaden som det storsta tele-
eller elbolaget i ett land har. Savil vad giller elmarknaden
som telemarknaden och mobiltelemarknaden ligger
Sverige ungefir i mittenfiltet i EU. Det finns linder som
fortfarande domineras helt av en enda aktér, medan
andra inte alls har en stor dominerande aktér. Andra
omriden som beh&ver dppnas upp ir marknaderna for
posttjinster, transporter och flyg.

Sa jamférs ekonomiska reformer

1. Prisniva generellt. Relativpriser for hushall inkluderande
skatter och priskonvergens mellan EU-l&anderna.

2. Prisniva tele/el/gas. Telefonpriser for lokalsamtal, riks-
samtal och samtal till USA, elpriser fér industrin och for
hushallen samt gaspriser for industrin och fér hushallen.

3. Konkurrens el/tele. Det dominerande elbolagets marknads-
andel, det dominerande telefonbolagets marknadsandel
fér lokalsamtal/regionalsamtal/internationella samtal och
det dominerande mobiltelefonbolagets marknadsandel.

4. Upphandling. Oppet annonserad offentlig upphandling i
forhallande till total offentlig upphandling och i forhal-
lande till BNP.

5. Statligt stod. Statsstod i forhallande till BNP.

6. Kapitaltillgdng. Nytt kapital fran aktiemarknader i for-
hallande till BNP.

7. Investeringar. Fast bruttoinvestering av privata sektorn
som procent av BNP.

Lag prisniva
Den allminna prisnivin fér hushéllen i ett land ger ocksd
en vink om hur vil marknaden och konkurrensen funge-
rar. EU har ligst relativpriser jamfért med USA och
Japan, indirekta skatter medriknade. Det tyder pi att
den inre marknaden fungerar ganska bra. Relativpris-
nivan visar hur dyr eller billig en varukorg ir i ett land i
forhéllande till andra linder, i detta fall EU-genomsnittet.
Prisnivierna mellan EU-linderna har nirmat sig
varandra under 1ggo-talet men steg orovickande mellan
1999 och 2000. Sverige ir det land som ir dyrast inom
EU, diremot har Japan dnnu hogre prisniva.

Konkurrens via upphandling

P4 en gemensam marknad ir det meningen att alla som
siljer varor och tjinster ska ha tillgdng till hela markna-
den. En tysk byggfirma ska till exempel kunna konkurre-
ra med en svensk nir ett sjukhus i mingmiljonklassen ska
byggas. Forutsittningen ir forstas att foretaget kinner till
den aktuella upphandlingen. EU-linderna maste bli bittre
pa att annonsera offentliga upphandlingar si att foreta-
gen kan tivla om uppdragen. Ar 2000 var det bara 15 pro-
cent av virdet pa hela marknaden for offentliga upp-
handlingar som annonserades éppet.

Gemensam finansmarknad

Ett annat omride som kriver snabb handling ir finans-
marknaderna. De miste integreras.

Langivning, sparande, handel med virdepapper och
forsikringar ska ske pid en gemensam marknad, liksom
tillhandahillande av riskkapital. Handeln med virde-



papper, alltsd aktier, optioner och andra rintebirande
papper, har fitt en allt storre betydelse for samhills-
ekonomin. Om den fungerar bra frigors riskkapital till
foretag som di kan expandera och skapa arbetstillfillen.
En anledning som ofta nimns till att USA haft en bittre
ekonomisk utveckling in EU ir att amerikanska foretag
haft tillging till en mycket storre och effektivare mark-
nad for riskkapital in deras europeiska konkurrenter.

Men vissa frigor som rér en gemensam finansmark-
nad ir svara for linderna att enas om. Det finns stora
skillnader nir det giller regelverk, infrastruktur, mark-
nadskonventioner och liknande i de olika linderna. Sam-
tidigt 4r malen frin Lissabon tydliga: Det ska finnas en
gemensam marknad for riskkapital senast 2003 och en
gemensam bank- och finansmarknad 2005.

For att driva pa processen, som ir tidskrivande med
sina ofta tekniskt komplicerade forslag, har man 6ppnat
ett "snabbspar” for beslut som giller virdepappersmark-
naden.

Kapital via borsen

Hur finansieras foretag? Ett sitt ir att utnyttja aktiemark-
naden. Mellan 1997 och 2000 ¢kade bérslistade foretag i
EU sin tillging pa nytt kapital via bérsen till en niva hogre
in bdde USA:s och Japans. Delvis berodde det p4 bra kon-
junkturlige och privatiseringar i nigra medlemslinder,
men Skningen visar ocksi en storre vilja att anvinda aktie-
marknaden som en killa till kapital. Den totala bérs-
finansieringen i EU ir dock bara tva tredjedelar av nivén i

USA.

Vad gor EU?
Atgird och eventuellt maldatum:

Ekonomiska reformer

Relativ prisnivd* (index=100)

* Snabbare lagstiftning nationellt for att paskynda att 175

den inre marknaden fullbordas. 150
e Tilltrade till lokala accessnit, 2001 — avklarat.
e Resultattavla och register 6ver statligt stod, 125

2001 — avklarat. 100 -
e Nya ramar for offentlig upphandling, 2002

— fordréjning. % 95 96 97 98 99 00
* Nya forslag till sikrare transportsystem, 2002. Priser tele nationelt (euro/10 min samtal)
e Firre statliga stod till niringslivet som snedvrider 6

konkurrensen, 2003. 5
* Ytterligare avreglering av elmarknaderna fér 4

foretagskunder, 2003 — fordréjning. 3
* Nya ramar for telekommunikation, 2003 — avklaras. 2 =¥
e Liberalisering av internationella godstransporter pa (1)

e 97 98 9 00 ol
det transeuropeiska jirnvigsnitet, 2003 — avklaras.

e Gemensamt europeiskt luftrum, 2004. Priser el hushall** (euro/kWh)

* Ytterligare avreglering av gasmarknaderna for 0.1%0
foretagskunder, 2004 — fordréjning. 0125
e Ramar for beskattning av sparande, 2004. 2’;:2
e Gemensam marknad for alla finansiella tjinster, 2005. 0: 050
e Andra etappen i avregleringen av marknaden for 0025
posttjanster, 2006. 0,000

95 9% 97 98 99 00 01
m— EU-15 m— USA
Sverige Japan

* USA och Japan ingen uppgift 1995-99
** Sverige ingen uppgift 1995

e Liberalisering av alla internationella godstransporter
per jiarnvig, 2008 — avklaras.

e Satellitnavigeringssystemet Galileo tas i drift, 2008 —
fordréjning.

e Eventuell ny eller sista etapp av avregleringen av
posttjanster, 2009.
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Hur gor landerna?

Offentlig upphandling ska 6ka konkurrensen och leda till
att det offentliga fir bist och billigast varor och tjinster.
Men proceduren ir ofta snérig, bide fér dem som upp-
handlar och for foretagen som ska limna in anbud.

Italien har tagit Internet till hjilp for att underlitta
processen. Via auktioner pa nitet kan foretag delta i upp-
handlingar. Bist anbud vinner och den upphandlade
varan eller tjinsten samt priset liggs ut pi en webbsida s3
att varje enhet inom den offentliga sektorn kan bestilla
vad de behover via webbplatsen. Fast telefoni och kopi-
eringsapparater har t.ex. upphandlats pa detta sitt, vilket
har lett till 67 procent billigare telefonsamtal och 40 pro-
cent billigare kopiering.

Flera andra EU-linder har tagit initiativ 4t samma hall.

Mer information

* Den som stéter pa handelshinder inom inre marknaden
kan vanda sig till Kommerskollegiums webbplats,
www.kommers.se

e Konkurrensverket informerar om EU:s konkurrensregler,
www.kkv.se

e Namnden for offentlig upphandling, www.nou.se

e EU:s webbplats for e-Europe ar
http://europa.eu.int/information_society/index_sv.htm

e Jamfor EU-landernas statsstod pa
http://europa.eu.int/comm/competition/state_aid/register och
http://europa.eu.int/comm/competition/state_aid/score board

e Las om EU:s energimarknad och avregleringar pa
http://www.europa.eu.int/comm/energy/index_sv.html

Innovation och forskning

Kunskap och idéer ir basen i den nya tidens ekonomi.
Minniskan ir den frimsta tillgdngen, inte skog eller jirn-
malm. Dirfér méaste utbildning, forskning och nytinkan-
de frimjas. Medan Sverige ligger i absoluta virldstoppen
pd dessa omrdden, har EU som helhet inte klarat éver-
gangen till en kunskapsbaserad ekonomi lika bra som
USA. Men nu ska det bli indring pa det.

Trogt med forskningspengar

Inom forskning och utveckling har EU:s styrka legat
frimst inom grundforskning. Japan och USA ir bittre pa
att omsitta nytinkande i praktiken och investera i den
nya ekonomin. Statistiken som visar hur vil EU-linderna
lyckas inom innovation och forskning ir visserligen under
uppbyggnad, men likvil kan dessa slutsatser dras.

Om man tittar pd hur mycket pengar som gir till
forskning och utveckling totalt i férhallande till BNP,
hamnar EU en bra bit efter Japan och USA, medan
Sverige satsar mest av alla. Framfor allt satsar niringslivet
mycket mer pengar pd forskning i USA 4n i EU, medan
den offentliga finansieringen ir storre i EU. Sirskilt
orovickande #r att EU inte tycks kunna fi riktig fart
inom nya teknikbranscher som bioteknik och miljsteknik.

Livslangt ldrande

Sverige ligger ner storst andel pengar dven p4 utbildning
— 6ver 8 procent av BNP. EU:s genomsnitt 13g kvar pi
cirka 5 procent mellan 1995 och 2000. Samtidigt ir vil-
utbildade medborgare som ir 6ppna for forindringar en



forutsittning om linderna ska klara dvergingen till en
kunskapsekonomi utan att minniskor slis ut. De linder
som satsar stort pa utbildning har ocks3 fler hégutbildade
forskare.

Det giller att kunna hantera och dra nytta av infor-
mationssamhillet sivil i jobbet som i dvriga livet. Och
med tanke pa hur snabbt tekniken utvecklas och leder till
nya fenomen och féretagsformer ir det nédvindigt att
fortsitta utbilda sig livet ut. Anda ér firre 4n en tiondel
av den arbetande befolkningen involverad i livslingt ldran-
de. Minga har inte ens nigon typ av gymnasieutbildning
och alldeles for manga hoppar av skolan for tidigt.

Sa jamfors kunskapsutvecklingen

1. Utbildningskostnad. Offentliga sektorns utgifter for
utbildning i forhallande till BNP.

2. Forsknings- och utvecklingskostnad. Naringslivets
utgifter for forskning och utveckling i forhallande till
BNP och de totala utgifterna for forskning och utveck-
ling i férhallande till BNP.

3. Internettillgang. Andel hushall som har tillgang till
Internet och andel foretag som har tillgang till Internet.

4. Manskliga resurser. Antal nyutexaminerade mellan 20
och 29 ar inom naturvetenskap och teknik per tusen
invanare.

5. Patent. Antal patent per miljon invanare som registreras
i Europa respektive USA.

6. Riskkapital. Riskkapitalinvesteringar i forhallande till
BNP for dels startfas och dels senare faser.

7. Kostnader IT och kommunikation. Utgifter fér informa-

tionsteknologi respektive kommunikationsteknik som
procent av BNP.

Patent svar fraga

Vilka resultat kan dd EU som helhet lyfta fram inom
innovation och forskning? Det finns faktiskt anledning
till optimism inom négra omraden. Till exempel ir det
maénga forskare som publiceras i vetenskapliga publika-
tioner och antalet patentansdkningar stiger. Att kunna
soka patent snabbt, billigt och litt betyder en hel del for
foretagens utveckling. Det ir inte bara en mdjlighet att
skydda en produkt utan det sporrar foretagen att utveck-
las och forbittra sina produkter.

Men EU har en bit kvar fér att underlitta patentregi-
streringar. Malet ir att det ska finnas ett gemensamt
Europapatent, lika enkelt och billigt som det som finns i
USA. EU-landerna har dock haft svirt att komma &ver-
ens om hur ménga sprik ett patent ska behdva dversittas
till. Under tiden registreras patent pi lépande band av
amerikanska foretag, till exempel i samband med att
minniskans gener kartliggs.

Risken finns ocksi att duktiga tekniker, ingenjdrer
och annan spetskompetens viljer att etablera sig i USA i
stillet for i Europa nir det tar dubbelt s3 lang tid och
kostar nistan fem ginger s mycket att f3 patent i EU
jamfort med i USA. EU férlorar inte bara duktigt folk
och deras idéer utan gir miste om jobb som skapas i och
med ny teknik och nya uppfinningar.

Uppkoppling pagar

Ljusare ser det ut inom "e-utvecklingen”. Fér att gora
informationssamhillet tillgingligt for alla har EU tagit ett
helhetsgrepp som kallas e-Europe. Programmet blandar
traditionell EU-lagstiftning med nya samarbetsmetoder
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dir linderna jimfor och lir sig av varandra. Alla medel
ska anvindas for att hinna i fatt USA som under 1g9go-
talet var snabbare pi att anamma den nya tekniken.
Huvudmalen ir att alla medborgare ska bli uppkopplade
pa nitet, att ett "digitalt kompetent” Europa ska skapas
och att alla samhillsskikt ska inbegripas. For att nd mélen
prioriterar EU

— billigare, snabbare och sikrare Internet,

— investeringar i minniskor och kunskaper,

— att stimulera anvindningen av Internet.

Nigra mal for EU har varit att det ska finnas Internet
och multimediateknik i alla skolor senast 2001 och att
alla lirare ska ha fitt IT-utbildning senast 2002. Dess-
utom skulle lagférslag om siker nithandel ha antagits
senast 2001, vilket ocks3 har skett. Som komplement till
EU:s lagstiftning behdver niringslivet infora uppforande-
koder eller alternativa metoder for tvistlosning. EU:s
lagstiftning har inriktats p3 att skapa ramar for den nya
ekonomin, exempelvis skydd av upphovsritten och vad
som giller vid distansférsiljning av finansiella tjinster.

EU hdmtar in férsprang

Aven om det fortfarande finns skolor utan Internet och
lirare som inte lir fi IT-utbildning senast 2002, si har
stora framsteg gjorts. Det har ocksi skett ett uppsving av
Internetanvindningen generellt. Mellan ir 2000 och 2001
dkade andelen hushill med tillgdng till Internet fran
under 30 procent till nirmare 40 i EU. Fér Sverige var
siffran 6ver 6o procent.

Men det finns omriden dir européerna slipar efter. Vi
bor bli bittre pé att anvinda nitet f6r samhillsinforma-
tion, e-handel och offentliga tjinster. Och dven om de
flesta foretag har tillgdng till Internet ir det fortfarande
maénga, sirskilt bland sm& och medelstora foretag, som
inte har méjligheter att delta i e-handeln.

Patentproblem i Europa

e Kostnaden for att ta ett patent som géller i hela EU ar
cirka 460 000 kronor jamfort med 95 000 kronor i USA
och 151 000 kronor i Japan, enligt Europeiska kommis-
sionens berakningar.

Enligt dagens regler ska ett patent dversattas till alla de
15 medlemslandernas sprak for att galla i hela EU. Det
gor proceduren mycket dyrare. Dessutom maste féretagen
betala en arlig avgift till patentmyndigheten i vart och ett
av de lander dér patentet ska gélla.

Det &r ocksa svart att driva processer om nagon kranker
ett patent. Domstolar i olika lander gor olika tolkningar.
Darfor finns tankar hos Europeiska patentverket, EPO,
om att uppratta en slags gemensam patentdomstol.

Vad gér EU?

Atgiird och eventuellt maldatum:

¢ Anpassa utbildningssystem bittre till arbetsmarkna-
dens behov.

e Minska hinder for erkinnande av yrkeskvalifikationer.

e Forslag pé att inféra EU-sjukforsikringskort.

e Forslag till integrerad strategi f6r utbildnings- och
forskningspolitiken, t.ex. uppritta europeiska
forskningsnitverk.

e Resultattavla fér innovation som visar styrkor och
svagheter linderna emellan.



¢ Handlingsplan for att frimja biovetenskap
och bioteknik.
e Forslag om omfattande tillgdng
till bredbandsteknik, 2005.
* Nya ramar for elektronisk handel, 2002
— delvis avklarat.
¢ Gemensam marknad for riskkapital,
2003 — férdréjning.
e Sjitte ramprogrammet for forskning, 2003.
¢ Gemenskapspatent, 2003 — fordréjning.

Hur gor landerna?

IT ska vara tillgingligt for alla och vi ska bli bittre p3 att
anvinda nitet till det mesta. For att ka den elektroniska
kontakten mellan medborgare, niringsliv och offentlig
sektor har Tyskland startat projektet MEDIA@Komm.
"Elektroniska medborgarkontor” och “elektroniska mark-
nadstorg” har utvecklats via en tivling och inforts pa
olika orter som pilotprojekt. Medborgarna kan numera
anvinda nitet for att exempelvis dndra registeruppgifter.
S4 kallade digitala signaturer spelar en nyckelroll i anvin-
dandet. De digitala nitverken innehéller ocksi omfattan-
de internetportaler for investerare och entreprendrer dir
de kan fi hjilp. Resultatet av MEDIA@Komm ir att
medborgare och foretag slipper en mingd pappersexercis.
Flera andra medlemslinder har tagit liknande steg for att
paskynda dvergangen till en kunskapsbaserad ekonomi.

Mer information

e EU:s informationstjanst fér forskning och utveckling:
www.cordis.lu/en/home.html, dar det ocksa finns en
"Resultattavlia for innovation”,
www.cordis.lu/innovation-smes/scoreboard/home.html

o EU/FoU-radet ger information om EU:s forsknings-
program, www.eufou.se

o Exportradet hjalper till att etablera féretag pa nya
marknader, www.swedishtrade.se

o Europeiska investeringsbanken ar Europeiska unionens
finansinstitut som I&mnar lan for investeringar, www.eib.org

e Europeiska kontoret fér harmonisering av den inre
marknaden registrerar varumarken, http://oami.eu.int

Sysselsattning

Bra jobb 4t alla. Det ir grunden for bade tillvixt och vil-
fird. Minniskors sjilvkinsla och statens skattebas stiger i
takt med att jobben blir fler och arbetslésheten sjunker.
Men teknikutvecklingen och sammanflitade ekonomier
har omvandlat arbetsmarknaden radikalt. Det stills nya
krav p4 sdvil arbetskraft och foretag som regelverk. Malet
for EU ir att f3 ut fler minniskor och nya grupper i arbete.

En blick tillbaka

Vi dtervinder ett gonblick till Europa i mitten av 1980-
talet. Ligkonjunkturer och oljekriser hade hirjat konti-
nenten. Arbetslosheten var hég — mellan 10 och 20 pro-
cent i minga linder — medan man pi andra sidan
Atlanten tycktes kunna skapa nya jobb och klara ekono-
min betydligt bittre. Detta dog inte! Lingsamt borjade
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Sysselsattning

Arbetsloshet totalt (procent av arbetskraften)
12

10—\

_

o N O o0

95 96 97 98 929 00 01

Livslangt ldrande* (% av befolkning 25-64 &r)
30

25
20
15
10

5

0 99 00 01

s EU-15 m— JSA
Sverige Japan

* USA och Japan ingen uppgift

28

EU forma sin gemensamma marknad. Den inre markna-
den kom i hégsta grad att bidra till ekonomiskt uppsving
under 1ggo-talet for den tidigare si trétta kontinenten.

Pa vag mot full sysselsattning

o Ett sysselsattningskapitel skrivs in i EU:s nya férdrag fran
1997, Amsterdamfordraget.

e EU:s stats- och regeringschefer enas i november 1997 i
Luxemburg om riktlinjer fér medlemsstaternas sysselsatt-
ningspolitik. Landerna ska ta fram nationella handlings-
planer for sysselsattning och infoga riktlinjerna i dem.
(Se &ven sid 13.)

e EU-landerna lagger for forsta gangen fram sina handlings-
planer for sysselsattning nar stats- och regeringscheferna
mots i Cardiff i juni 1998.

e | KoIn i juni 1999 antas en europeisk sysselsattningspakt
och EU starker dialogen mellan regeringarna, EU:s
institutioner och arbetsmarknadens parter pa EU-niva for
att framja sysselsattning.

e |issabon, mars 2000: EU:s stats- och regeringschefer
enas om en strategi for inte bara full sysselsattning utan
aven ekonomisk tillvaxt och social sammanhallining i hela
unionen. Samma ar pabérjar Europeiska socialfonden,
EU:s finansiella verktyg for att skapa sysselséttning, en
ny sjuarsperiod.

Hoga mal for sysselsittning

Men arbetslosheten spokade fortfarande. Med Sverige
som padrivande kraft inférdes ett kapitel om sysselsitt-
ning i EU:s nya "grundlag” frin 1997, Amsterdam-
fordraget. Tva &r senare kom Lissabonmétet och malet
om full sysselsittning. Malet ir att 70 procent av hela den
totala befolkningen i yrkesaktiv alder och 6o procent av

den kvinnliga ska ha ett arbete senast ar 20ro. EU-lin-
derna riknar med att det krivs 20 miljoner nya jobb
under perioden for att man ska uppna malet.

Linderna ska ni 67 procent i sysselsittning totalt 2005
och 57 procent fér kvinnorna samma &r. Ar 2010 ska
ocksa hilften av dem som ir &ver 55 &r vara i arbete.
Detta beslutades pa toppmétet i Stockholm i mars 2001.

Brist pa arbetskraft

Samtidigt boérjade andra problem in arbetsléshet att
dyka upp vid horisonten. Nigot decennium framit i
tiden kommer det snarare att bli brist pa arbetskraft i
ménga EU-linder pa grund av l3ga fodelsetal och storre
rorlighet. En allt mindre grupp minniskor maste forsorja
en vixande grupp ildre. Vilfirden kan komma att hotas
nir statens skatteunderlag minskas.

Frigan behandlades i Stockholm viren 2001 under
det forsta uppfoljningsmétet efter Lissabon (se sid 18). 1
dag finns det dirfér delmal som ska fa linderna att oka
andelen ildre pa arbetsmarknaden, héja sysselsittnings-
graden for ungdomar och handikappade och f ut fler
kvinnor p4 arbetsmarknaden. Férutsittningen #r att min-
niskor kan utvecklas i takt med férindrade krav pé arbets-
marknaden. For detta krivs aktiv arbetsmarknadspolitik,
tillgdng till livslingt lirande och lika villkor fér kvinnor
och min p4 arbetsmarknaden.

Linderna fir anvinda de metoder de sjilva tycker ir
bist, enligt den nya éppna samarbetsmetoden. Generellt
handlar det om att géra det mer lénsamt f6r minniskor
att ta ett jobb och stanna i arbetslivet linge, till exempel
genom att via férmanssystemen beléna dem som inte gir



i pension tidigt och genom sinkta inkomstskatter for
laginkomsttagare. I bdde USA och EU har inkomstskat-
terna i forhillande till arbetskraftskostnaden for lagin-
komsttagare minskat under senare hilften av rggo-talet,
och USA ligger konstant ligre in EU - 29 procent jim-
fort med EU:s 38 procent ar 2000. Over huvud taget
arbetar EU-linderna med att utforma skatte- och
bidragssystemen si att det lonar sig fér minniskor att
arbeta (lis om franskt exempel pd sid 33). Det ar viktigt
for att skapa full sysselsittning. Sysselsittningspolitiken
ir allts3 en integrerad del av den ekonomiska politiken,
vilket svenska reformer som inférandet av maxtaxa i
barnomsorgen, férindrad arbetsldshetsforsikring och
vart nya pensionssystem visar.

S stirks foretagarandan

Det ska vara enkelt att starta foretag i EU och att driva sma

och medelstora foretag. Dessa skapar manga nya jobb och &r
ofta mer nytankande &n foretagsbjassar. For att framja entre-
prendrskap finns en rad initiativ bade pa EU-niva och i med-
lemslanderna. Huvudtanken r att det ska ga latt, billigt och
snabbt att starta ett nytt foretag.

EU-landerna har gjort stora framsteg i denna riktning. |
Sverige finns till exempel Kontakt-N, www.kontakt-n.nu — en
gemensam webbplats for Riksskatteverket och Patent- och
registreringsverket som underlattar for och hjalper den som ska
starta féretag och fylla i myndighetsblanketter.

Hur manga arbetar?

Det ir stor skillnad pad hur hoég andel av befolkningen
som arbetar i EU:s olika medlemslinder. Aven inom lin-
derna finns stora regionala skillnader. Sverige ligger redan

dver EU:s sysselsittningsmal i alla kategorier (se diagram
nista sida). Mest markant dr den héga andel ildre som
arbetar i Sverige. Hela 66 procent av dem mellan 55-64
ar ir i arbete, medan EU-genomsnittet ir 38 procent.

Sedan 1995 har den totala sysselsittningsgraden i EU
stigit for varje &r fram till r 2000. Hogteknologiska och
kunskapsintensiva foretag har sttt for minga nya jobb.
Simre konjunktur ledde diremot till att denna 6kning
avtog mellan 2000 och 2001. Linderna maéste se till att
kunna skapa jobb dven i ligkonjunkturer och inte 13ta
arbetskraft slds ut i ekonomiskt kirvare tider. Det giller
att utpldna hinder som gor att minniskor inte kan ta
andra typer av jobb inom sitt foretag, i andra branscher
eller i andra stider och linder. Arbetsgivare och fack-
forbund maste jobba hérdare tillsammans for att tackla
problemen.

Det finns dessutom ett nyvaknat intresse inom EU
for att bekimpa den svarta arbetskraften, som gor att
linderna férlorar manga skattemiljoner.

Kvalitet i arbetet

Lika viktigt som antalet jobb ir kvaliteten pa jobben.
Kvalitet i arbetet kan underlitta for minniskor att ta sig
in pd arbetsmarknaden, att stanna kvar dir och att
utvecklas. Det gor det littare att nd EU:s sysselsitt-
ningsmal. EU-ledarna har dirfér betonat vikten av fler
och bittre arbetstillfillen, bdde vid toppmétet i Lissabon
2000 och i Stockholm 4ret dirp4. Kvalitet i arbetet 4r nu
ett allmint mal i EU:s riktlinjer for sysselsittning.

Fér att linderna ska kunna jimfora sig med varandra
pa det hir omradet ska indikatorer f6r att mita kvalitet i

Mer information

medelstora foretag via Euro
Info Centre, www.euroinfo.se

¢ Europeiska socialfonden i
Sverige, www.vaxtkraft.com
» Europeiska arbetsmiljobyran,

www.osha.eu.int

¢ EU-information till sma och
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Sysselsattning totalt (Mal: 70%)

procent av arbetskraften 15-64 ar)
Sysselsattning kvinnor (Mal: 60%)
(procent av kvinnlig arbetskraft 15-64 ar)
Sysselsattning aldre (Mal: 50%)

(procent av arbetskraften 55-64 ar)

* | Sverige mats sysselsattningen oftast
for gruppen 20-64 &r.

arbetet utarbetas. Hittills har EU-linderna tittat frimst
pa hilsa och sikerhet och di jimfért antal olyckor och
dodsfall i arbetslivet. Den typen av jimforelser ir forstis
relevant, men speglar snarare jobbkvalitet i industrisam-
hillet 4n i informationssamhillet. Utover detta handlar det
i dag om en bredare syn pd vad arbetskvalitet ir, dir fore-
tagens ansvar spelar en viktig roll. Tio olika omriden har
dirfor faststillts som utgdngspunkter for att uppni kvalitet
i arbetet. Férutom hilsa och sikerhet ingér bland annat.

— livslangt lirande och yrkesutveckling,

— jamstilldhet,

— flexibilitet och trygghet,

— integrering p4 och tilltride till arbetsmarknaden,

— balans mellan arbete och privatliv,

— social dialog och arbetstagarnas medbestimmande,

— mangfald och icke-diskriminering.

Sa jamférs framsteg for sysselsittningen

1. Sysselsattningsgrad. Total sysselsattningsgrad i gruppen
15-64 ar samt for kvinnor respektive man.

2. Sysselsattningsgrad aldre. Total sysselsattningsgrad for
alla mellan 55-64 ar samt for kvinnor respektive man i
denna aldersgrupp.

3. Loneklyfta kvinnor — man. Genomsnittlig 16n per timme
for kvinnor som procent av genomsnittlig 16n per timme
fér man.

4. Inkomstskatt. Inkomstskatt i forhallande till
arbetskraftskostnad for laginkomsttagare.

5. Livslangt ldrande. Andel av befolkning mellan 25-64 ar
som deltar i livslangt larande.

6. Sakert arbete. Olyckor pa arbetsplatsen per 100 000
anstallda som resulterar i mer an tre dagars franvaro
samt doédsolyckor pa arbetsplatsen.

7. Arbetsloshet. Total arbetsldshet samt arbetsléshet for
kvinnor respektive man.

"Europeiska radet vadjar sarskilt till foretagens kollektiva kéansla
av socialt ansvar i fraga om bra Iésningar for livslangt larande,
arbetsorganisation, jamstalldhet, social delaktighet och hallbar
utveckling.”

Ur: Ordférandeskapets slutsatser, Europeiska radet i Lissabon, 23-24 mars 2000.

Vad gér EU?

¢ Ger rekommendationer till medlemslinderna om hur
de bittre kan leva upp till EU:s riktlinjer for syssel-
sittning och de allminna riktlinjerna f6r den ekono-
miska politiken

e Utarbetar mitt och indikatorer f6r att f6lja upp hur
riktlinjerna genomfors.

e Diskuterar hur arbetskraftsutbudet kan ¢ka.

e Diskuterar hur yrkesmissig och geografisk rorlighet
kan frimijas.

e Gemensam europeisk databas f6r jobb och utbildning.

e Europeiska stadgan fér sméaforetag stirks.

e Snabbare processer for att starta foretag.

e Incitament for arbetskraften att stanna linge i
arbetslivet; uppmuntra till gradvis 6verging fran
arbete till pension.

e Utarbetar mitt for att mita kvaliteten i arbetet.

Hur gor landerna?
Livslangt lirande ir sirskilt viktigt nir det giller IT och
annan kommunikationsteknologi. Utvecklingen gar fort.
Den som inte hinger med kan fi svirt att hivda sig pd
arbetsmarknaden.



e Storbritannien ger arbetsldsa och 1dgutbildade gratis
utbildning i IT-baskunskaper.

* Vuxenutbildning i Sverige har riktats in mot IT. Mer
in 20 procent av deltagarna i Kunskapslyftet liser
antingen datakunskap eller datateknik.

e For att hoja kunskapen om IT har man i Belgien
genomfort en "road show” och visat upp olika méijlig-
heter med IT for allmianheten. Ett liknande projekt
ska rikta in sig p4 sma och medelstora foretag samt
skolor.

Social sammanhallning

EU virnar om den sirskilda europeiska sociala modellen
dir strivan mot vilfird for alla finns med. Medborgarnas
och léntagarnas ritt till trygghet och vilfird ska viga lika
tungt som foretagens krav och de ekonomiska krafterna.
Tillvixt och bra jobb, ekonomisk utveckling och solidari-
tet ska gd hand i hand. Det slog EU-ledarna fast i
Lissabon &r 2000. Fattigdom, utslagning och diskriminer-
ing hér inte hemma i moderna vilfirdsstater. Nu méste
lindernas sociala skydd ses &ver i takt med att samhillet
och befolkningsstrukturen fériandras.

Social trygghet

Traditionell socialpolitik 4r en nationell angeligenhet i
EU-sammanhang. Det finns inga gemensamma lagar pa
EU-niva. Linderna bestimmer sjilva hur de vill garantera
social trygghet via exempelvis pensionssystem, forildra-
forsikring och arbetsloshetsforsikring.

Diremot har EU-linderna faststillt mal for att bekimpa
social utslagning. EU har ocksi antagit ett handlingspro-
gram for att uppmuntra medlemslinderna att samarbeta
mer for att motverka social utslagning.

En social agenda

[ EU:s arbete mot mélet att bli virldsbast i hallbar till-
vixt ingdr frigor som sysselsittning, jaimstilldhet, arbets-
ritt, arbetsmiljd, arbetsliv, samarbete om social trygghet
och om social utslagning. De sigs utgéra den sociala
agendan. Sysselsittning har redan behandlats i féregien-
de kapitel, men frigorna l6per in i och ir beroende av
varandra. Sysselsittning ir det bista skyddet mot social
utslagning, och social sammanhéllning leder i sin tur till
en starkare ekonomi.

Samtidigt riskerar grupper som har svirare att férvirva
firdigheter som passar i ett snabbt forinderligt informa-
tionssambhille att utestingas frin arbete nir arbetsmark-
naden férindras. EU-linderna, inte minst arbetsmarkna-
dens parter, miste arbeta tillsammans for att sikra jobben
och férhindra utslagning i den nya kunskapsbaserade
ekonomin.

Hoppar av skolan

Moérka moln finns. I flera medlemslinder hoppar alldeles
for manga ungdomar av skolan for tidigt utan att fortsit-
ta utbilda sig senare. Utan utbildning l6per de stor risk att
slds ut i en kunskapsbaserad ekonomi. Dirfér har EU-
linderna satt som mal att andelen ungdomar mellan 18
och 24 &r som saknar gymnasieutbildning ska halveras
fram till 2010.
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* Variationskoefficienten &r standardavvikelsen
delat pa genomsnittet. Indikatorn visar hur
mycket arbetsldsheten skiljer sig &t mellan olika
regioner inom ett land. Om vardet pa koefficien-
ten ar lagt (hogt), desto mindre (storre) ar
skillnaderna i arbetsléshet mellan olika regioner.

Mer information

Europeiska fonden for forbattring

av arbets- och levnadsvillkor,
www.eurofound.ie
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Situationen i USA ir visserligen virre — nirmare 30 pro-
cent av befolkningen jaimfért med EU:s cirka 18 procent
— men i jimférelse med Japan ir det fler i EU som hop-
par av skolan. P4 de andra statistikomrddena som ska ge
en bild av hur EU ligger till socialt finns inga jaimforel-
seuppgifter for USA och Japan. Aven fér EU-linderna ér
statistiken bristfillig och behéver kompletteras och upp-
dateras.

Risker for langtidsarbetslosa

Skillnaderna i social sammanhillning 4r stora mellan
EU:s linder. Sverige tillhér de bista vad giller jimn
inkomstférdelning, motverkande av regionala orittvisor
och 13g fattigdomsrisk efter sociala bidrag. Vi har ocksa
en liten andel langtidsarbetslésa jimfort med EU-
genomsnittet — 1,1 jaimfért med 3,9 procent ir 200r.
Sedan 1997 har den siffran sjunkit for varje ar i Sverige.
Langtidsarbetsldsa och deras familjer tillhér de grupper
som l8per storst risk att slis ut och falla ner i fattigdom,
bide under arbetslivet och efterdt eftersom det blir sva-
rare att jobba in pengar till en vettig pension.

Féarre ska forsorja fler

Risken for fattigdom okar ocksd nir firre bidrar med
skatter till de sociala trygghetssystemen. Och det ir just
vad som kan komma att hinda nir Europa fir fler gamla
in unga yrkesverksamma framéver. Férhillandet mellan
den arbetande befolkningen och den éver pensionsildern
kommer att stiga frdn dagens 24 procent till 49 procent
ar 2050. Omoderna pensionssystem kommer att forvirra
problemet. Dirfér har EU bérjat diskutera hur linderna

ska tackla problemet med den aldrande befolkningen.
Det ir viktigt att medlemslinderna:

— har stabila och robusta pensionssystem,

— jobbar for att hoéja sysselsittningsgraden,

sarskilt bland de ildre (se sid 28),

— ser dver finansieringssystemen fér sjukvarden

och ildrevérden,

— minskar den offentliga skuldbérdan for att minska
rintebetalningar.

Flera EU-linder har ldng vig kvar innan de har refor-
merat sina pensionssystem si att de héller. Férdelen med
den nya 6ppna samarbetsmetoden ir att linderna littare
kan se hur andra har gjort eller inte gjort och lita sig
inspireras eller varnas. Sverige var till exempel tidigt ute
med att reformera sitt pensionssystem och har fungerat
som forebild for flera linder.

Sa jamférs sociala framsteg

1. Inkomstfordelning. Inkomst fér hogsta femtedel av
befolkningen forhallande till 1agsta femtedelen.

2. Fattigdom. Andel befolkning i fattigdom fére respektive
efter transfereringar (olika bidrag).

3. Bestaende fattigdom. Andel befolkning i fattigdom
under tre ar.

4. Regional arbetsloshet. Variationer i arbetsldshet mellan
regioner inom landet.

5. Utbildningsniva. Andel av befolkningen 18-24 &r med
enbart lagre utbildning.

6. Langtidsarbetslésa. Andel av befolkningen 15-64 som ar
arbetslés mer an tolv manader.

7. Hushall utan arbete. Andel hushall utan nagon i
sysselsattning.



Hinder for kvinnor

Kvinnor och min ir sjilvklart lika viktiga i arbetet for att
gora EU:s ekonomi virldsbist. Men brist p4 jamstilldhet
hindrar kvinnor att bidra med sin fulla potential.
Traditionella kénsroller motverkar att kvinnor och min
soker sig till utbildningar och yrken som i dag frimst
innehas av det motsatta konet.

De sociala trygghetssystemen kan hjilpa till att rdda
bot pd detta, diven om attityder och instillningar hos
arbetsgivare och samhillet generellt kan vara minst lika
viktiga. Lonediskriminering mellan kvinnor och min
maéste forsvinna. Kvinnor maste ges samma mdjligheter
som min till befordran inom arbetslivet och min méste i
motsvarande mén ta ett stérre ansvar for hem och barn.
Det miste finnas bittre forildraforsikringar och vil
utbyggd barnomsorg i EU som gor det méjligt for kvin-
nor och min att férena arbete och familj. EU méste arbeta
for att forebygga alla former av konsrelaterade trakasserier
inom arbetslivet. Jimstilldhet ska bli en sjilvklar del i
den sociala sammanhéllningen i EU.

Ett delméil pd vigen mot 2010 ir att 57 procent av
kvinnorna i EU ska vara sysselsatta ir 2005. For Sverige ir
andelen i dag 70 procent.

Vad gor EU?

Atgird och eventuellt maldatum:

e Skattesinkningar till formén for 1dginkomsttagare.

o Oversyn av pensionssystem och finansieringssystem
for sjuk- och ildrevard.

e Utokad barnomsorg och matt for att jimfora detta
linderna emellan.

e Skirpning av likabehandlingsdirektivet.

e Forsta nationella handlingsplanerna mot utslagning
och fattigdom, 2002.

e Resultattavla f6r socialpolitiken, 2002.

Hur gor landerna?

Frankrike har genomfért ett brett program de senaste

aren for att stimulera att folk tar ett arbete:

e Olika skatte- och bidragssystem har forbittrats s3 att
det inte blir en kraftig skattedkning eller bidragsminsk-
ning for den som gir fran bidragsberoende till arbete.

e Ett nytt system for fri, behovsprévad baslikarvard har
inforts, men till skillnad frin tidigare system s3 riknas
alla typer av inkomster och bidrag in vid prévningen.

e Liginkomsttagare fir numera en extra premie, som ir
olika beroende pa familjesituationen. Ensamstiende
forildrar beaktas sirskilt.

Fullt genomférda kommer dessa atgirder att leda till
att fler tar ett arbete. Ett arbetsldst par med tva barn som
gir frin minimibidragsnivdn till ett heltidsjobb med
minimilén fér den ena av makarna kommer att f4 mer dn
dubbelt si mycket pengar 6ver per manad jaimfért med
fore reformerna.

En battre miljo

Hotande klimatférindringar, tornande avfallsberg och
kvivande storstadsluft. Tecknen pi att samhillsutveck-
lingen gir 4t fel hall 4r manga fler indi. Medan EU-lin-
dernas materiella levnadsstandard har héjts under 1goo-
talet dr den miljo- och hilsomissiga levnadsstandarden i
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Mer information

¢ Europeiska miljobyran ger miljo-
information till EU:s medlems-
lander, www.eea.eu.int

o Exportradet om svensk miljo-
teknikexport,
www.swedentech.swedishtrade.se
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vissa fall simre #n ndgonsin. Men linderna har insett att
pengar, miljén och sociala aspekter maste ga hand i hand.
En tillvixt som inte dr hillbar, 4r p4 sikt lika mycket en
ekonomisk som en ekologisk och social katastrof. Det ir
dags att vinda trenderna som hotar bide vir livskvalitet
och kommande generationernas chans att 3 leva.

Fyra teman i fokus
EU haller pa att integrera miljéaspekter i sina olika poli-
tikomrdden. Det ir ett omfattande arbete som pagir.
Mainga miljéproblem &ir akuta, men EU-linderna kon-
centrerar sig pd fyra teman i ett forsta steg inom
Lissabonstrategin:

1. Bekdmpandet av klimatférdandringar

Problemet ir globalt och kriver internationella krafttag.
Det ir ocksd svirt att veta vad foérindringarna kommer
att leda till, men fler naturkatastrofer, férindrad vatten-
tillgdng, andra jordbruksménster och sjukdomsomraden
ir ndgra tinkbara resultat som kan fi enorma ekonomis-
ka och sociala konsekvenser. Ekonomin ska inte vara
beroende av aktiviteter som innebir 6kade utslipp av
vixthusgaser, framfor allt koldioxid. Detta kriver en stor
omstillning till renare teknik.

2. Sakerstéllande av hallbara transporter

Vi reser och utnyttjar transporter mer &n férr. Okningen
har varit mycket stor och lett till allvarliga problem med
avgaser och trafikkaos. Utslippen av vixthusgaser frin
transportmedel dkar mest.

3. Hoten mot folkhélsan

Bakterier som ir resistenta mot antibiotika ir ett hot mot
folkhilsan, d& vi inte lingre kan bekimpa vissa sjukdo-
mar effektivt. Ett annat problem ir de tusentals okinda
kemiska #mnen, eller miljogifter, som finns o6verallt
omkring oss. Vi vet inte vilka effekter de kommer att {3
pa lingre sikt. Alla medlemslinder stir ocksd infor utma-
ningen att kunna kombinera hdg standard pd hilsovard
utan att fresta pd de offentliga finanserna orimligt mycket.

4. Forvalta naturresurser pa ett mer ansvarsfullt satt

Hur vi anvinder vdra naturresurser paverkar i hog grad
kommande generationers méjlighet till livskvalitet. Den
biologiska méangfalden hotas och arter utrotas eller riske-
rar att utrotas. Mingden avfall 6kar ocksa.

Miljo kélla till valfard

En av forutsittningarna for att lyckas styra ver samhiills-
utvecklingen mot héllbar tillvixt ir att ekonomiska styr-
medel anvinds som ett medel for en bittre miljo. P4 s&
sitt skapas forutsittningar for investeringar i ny och renare
teknologi som blir en killa fér 6kad vilfird och
resurshushéllning. Det ir politikens uppgift att skapa ritt
férutsittningar s att marknaden kan utnyttja dem. Nir
politiska beslut fattas ska alla delarna som krivs for hall-
bar tillvixt vigas in: de ekonomiska, sociala och milj6-
missiga aspekterna.

Transport och energi

Avregleringarna inom transport- och energimarknaderna
ir ett exempel dir det finns risk for konflikter mellan de



tre delarna i Lissabonstrategin. Nir marknaderna éppnas
innebir det ligre kostnader och priser, vilket ir bra for
EU:s inre marknad. Men det fir inte leda till att privat-
personer och féretag slutar tinka pi att anvinda trans-
porter och energi effektivt.

Ny infrastruktur fir heller inte innebira for stor och
miljomissigt dalig trafikokning som leder till hogre
utslipp av vixthusgaser och simre luftkvalitet, vilket ir
ett problem i EU. Hur gir den 6kande flygtrafiken — en
riktig miljobov som inte heller betalar koldioxidskatt pa
sitt brinsle — ihop med miljémal? Och hur ska bilismen
hanteras? Ny teknik, nya brinslen och bittre anvindning
av kommunikationssystem #r nigra delar av receptet, dir
niringsliv och forskning spelar en stor roll.

S& jamfors miljéframsteg

1. Vaxthusgaser. Utslapp av sex véxthusgaser, uttryckt som
CO,-ekvivalens.

2. Energiatgang. Bruttoenergiférbrukning raknat som energi-
anvandning per producerad enhet i forhallande till BNP.

3. Transporter. Volymen av gods- respektive passagerar-
transporter i forhallande till BNP.

4. Transportmedel. Andel frakttransport som gar via vagar samt
andel passagerartransport som gar via bil respektive via
luften.

5. Luftkvalitet. Genomsnittligt antal dagar med for hogt ozon
varde respektive for hoga halter partikelutslapp i luften i
tatorter.

6. Avfall. Kommunalt avfall i kilo per person och ar som har
samlats in och deponerats respektive brants.

7. Fornybar energi. Andel av total elkonsumtion som kommer
fran fornybara energikallor.

Minskade utslapp i EU

Den statistik som EU-linderna anvinder for att jimfora
sig med varandra p3 miljdomradet ir dnnu bristfillig och
ska kompletteras. Men det finns statistik for bland annat
utslippen av vixthusgaser. Utslippen sjonk med 4 procent
i EU mellan 1990 och 1999 medan de steg med 11 pro-
cent i USA under samma tid och med 6 procent i Japan
fram till 1997. Men det giller for EU att fortsitta
anstringa sig for att kunna minska utslippen till de
nivier man lovat internationellt inom ramen fér Kyoto-
avtalet, vilket dr en minskning av rggo 4rs nivd med 8
procent fram till 2008—2012.

Over huvud taget 4r miljodimensionen en global
friga som kriver att virldens alla linder samarbetar. Det
finns precis lika stor anledning fér EU-linderna att heja
pd USA och andra i kampen mot ligre utslipp som att
jobba sjilva mot malet.

Mindre energi

Energiintensiteten i férhallande till BNP ir ocksi betyd-
ligt hogre i USA in i EU, men diremot ligre i Japan.
Under 1ggo-talet har det skett 13ngsamma férbittringar i
EU som helhet. Nigra linder har inte alls lyckats f4 ned
sin energidtgdng medan andra har minskat den kraftigt.
Det ir dock svart att siga om minskningen berott frimst
P4 att energin utnyttjas effektivare eller om huvuddelen
beror p& omstruktureringar i ekonomin. Den pigiende
lagkonjunkturen har ocksd minskat energikonsumtionen,
vilket fdrmodligen blir synligt i kommande &rs statistik.
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* Japan ingen uppgift 1998-99
** USA och Japan ingen uppgift
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Fornybar energi

Att anvinda fornybara energikillor, som vind- och vatten-
kraft, dr ett sitt att minska utslipp av vixthusgaser och
dirmed minska klimatpaverkan. Andelen el av den totala
elkonsumtionen som kommer fran férnybara energikillor
ir dock ganska blygsam i EU, cirka 14 procent. I Sverige
ar den 46 procent, vilket 4r nist bast i EU. Osterrike med
sina 68 procent ligger bist till. Medlemslinderna har satt
som mail att de fornybara energikillornas andel av den
totala elanvindningen ska vara 22 procent 4r 2010.

Vad gér EU?

Atgird och eventuellt maldatum:

e Sjitte miljohandlingsprogrammet.

e Handlingsplan for utveckling av miljteknik.

e Ramar for energiskatter, 2004 — fordréjning.

e Start fér EU:s obligatoriska system fér handel med
utsldppsritter for CO,, 2005.
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DEN FORTSATTA VAGEN

P4 frimst tre omraden slidpar EU efter i virldsekonomin:
tillvixt, sysselsittning och innovationsutveckling. Det
visar genomgangen i de foregiende avsnitten. Men hog
tillvixt, full sysselsittning och en dynamisk innovations-
utveckling ir den grund som vilfirden byggs pa. Hogre
tempo krivs for att skapa dessa forutsittningar och for
att kunna knappa in pad USA. Alla tjinar pd att EU nir
sina mal. Savil USA som andra linder gynnas av att EU:s
ekonomi fungerar bittre.

Genomgangen visar ocks3 att EU ligger vil framme
socialt och miljémissigt, men att brist p3 statistik gor det
svart att jaimfora.

Hogre tempo nddvéandigt

Den breda ansatsen i Lissabonstrategin méste befistas, av
EU:s institutioner, medlemslinderna, niringslivet och av
andra samhillsaktorer.

EU och medlemslinderna jobbar p4 via bade lagstift-
ningsprocessen och via den nya 6ppna samordnings-
metoden. Bdda metoderna méste anvindas och effektivi-
seras for att det strategiska malet 2010 ska kunna nis.

Genom att stifta lagar hoppas EU att &r 2010 kunna
ha ett heltickande regelverk, som ir modernt och anpas-
sat till en kunskapsbaserad ekonomi. Men det gir for
lingsamt. Man har redan 6verskridit flera tidsplaner for
exempelvis avregleringar av el och gas, regelférenklingar
och gemenskapspatent. Bollen ligger ofta hos linderna,
som inte kan enas snabbt nog.

Medlemslinderna méste ocksé bli innu bittre pa att jim-
fora sig med varandra och gora ett bra uppféljningsarbete
varje vir pa vig mot 20r10. P4 vissa omriden krivs bittre
mitinstrument och mer vilutvecklad statistik for att
kunna mita vigen mot mal och delm3l. De tre benen i
strategin frdn Lissabon — det ekonomiska, det sociala och
det ekologiska — dr alla lika viktiga och beroende av
varandra, men kriver olika mycket insatser.

Deltagande pa bred front

Inom EU-linderna sjilva krivs krafttag for att 6ka takten
pa reformer och initiativ som ger fler och bittre arbets-
tillfallen, garanterar IT 4t alla, minskar utslagning, ckar
jamstilldheten, gynnar nytinkande och forskning samt
stirker konkurrensen och miljétinkandet.

For detta krivs att alla deltar.

Niringslivet behéver bidra med nytinkande och bittre
férutsittningar for innovation, liksom sjilvregleringar och
socialt ansvar.

I skolan, universiteten och hégskolorna liggs grunden
for den viktigaste resursen i en kunskapsbaserad eko-
nomi: minniskan, hennes kunskap och férméiga till
anpassning. Men bara grunden. Det livslinga lirandet ir
det varje medborgares och varje arbetsgivares ansvar att
frimja. S&vil i detta ssmmanhang som nir det giller social
samhorighet spelar ocksé folkrorelser, fackforeningar och
andra organisationer i samhillet en stor roll.



Arbetsmarknadens parter ir huvudaktérer fér att malet
om full sysselsittning ska nds och dven for att infla-
tionsmal ska héllas. Oproportionerligt hoga l6nedkningar
kan rucka pa dessa mal.

Med siktet installt

Det ir alltsd inte nigot anonymt "EU i Bryssel” som ska
se till att EU inte hamnar p4 efterkilken. Det ir en chans
for alla, i alla EU:s linder, att delta i en spinnande match
med den 6vriga virldsekonomin. Alla ekonomier vinner
pé att EU ocks8 hamnar i titen och siktar pd att bli virl-
dens mest dynamiska och kunskapsbaserade ekonomi
med moijligheter till hallbar ekonomisk tillvixt samt
dkad social sammanhéllning.
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Fler lastips

Lissabonstrategin — mojligheter till férandring.
Arbetsdokument fran kommissionens avdelningar,
2002-01-15

Lissabonstrategin — mojlighet till férandring.
Communication from the commission, 2002-01-15.

Ordférandeskapets slutsatser. Europeiska radet i
Lissabon, mars 2000; Stockholm, mars 2001; Goteborg,
juni 2001; Laeken december 2001.

The Lisbon Scorecard. Edvard Bannerman,
Centre for European Reform, 2000.

e-Europe — Ett informationssamhalle for alla.
Meddelande om kommissionens initiativ infor
Europeiska radets extraméte i Lissabon

den 23 och 24 mars ar 2000.

Sverige och sysselsattningspolitiken i EU.
Néaringsdepartementet, maj 2000.

Ekonomisk och monetar union. Faktablad nr 10, 2000.
EU-upplysningen vid Sveriges riksdag.

En gemensam marknad. Faktablad nr 3, 2000.
EU-upplysningen vid Sveriges riksdag.
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Berérda departement
Regeringskansliet

Adress: 103 33 Stockholm

Tel: 08-405 10 00

E-post: regeringen@regeringen.se
Webbplats: www.regeringen.se

EU-organ och fristdende EU-myndigheter m.m.

EU-institutionernas gemensamma Internetportal
Har finns allmén information om EU:s utveckling och
uppbyggnad, de olika institutionerna, nyheter och
politikomraden.

Webbplats: www.europa.eu.int

EU-kommissionen

Kommissionen tar initiativ till EU:s politik.
Kommissionen kontrollerar ocksa att den europeiska
lagstiftningen tillampas korrekt. Kommissionen &ar EU:s
verkstallande organ och administrerar den gemensamma
politiken och férhandlar om internationella handels- och
samarbetsavtal.

Webbplats: www.europa.eu.int/comm/index_sv.htm

Ministerradet

Ministerradet skéter EU:s gemenskapspolitik, ggmensamma
utrikes- och sakerhetspolitik. Ministerradet skoter ocksa
rattsliga och inrikes fragor, ekonomiska och monetéra fra-
gor, samt fragor kring vetenskaplig och teknisk forskning.
Webbplats: http://ue.eu.int

Europaparlamentet

Europaparlamentet kontrollerar att kommissionen skoter
sina uppgifter, godkanner och évervakar EU:s budget.
Parlamentet ger ocksa klartecken fér nya medlemslander
samt mer omfattande internationella avtal.

Webbplats: www.europarl.eu.int

Ekonomiska och sociala kommittén

Ekonomiska och sociala kommittén ar ett radgivande
organ vars medlemmar ar arbetsgivare, arbetstagare och
andra intressegrupper i de olika medlemslanderna.

Tel: +32 2 546 90 11

Fax: +32 2 513 48 93

E-post: info@esc.eu.int

Webbplats: www.esc.eu.int

Regionkommittén

Regionkommittén ar ett radgivande organ vars medlem-
mar till storsta delen &r regionala och lokala politiker och
beslutsfattare.

Tel: +32 228222 11

Fax: +32 2 282 23 25

Webbplats: www.cor.eu.int

Regionkommitténs svenska delegation:
Tel: 08-452 71 00

Fax: 08-452 72 22

Webbplats: www.|f.svekom.se



Europeiska centralbanken (ECB)

Europeiska centralbanken ansvarar fér genomférandet av
den ekonomiska och monetéara unionen och den nya
gemensamma valutan euron.

Tel: +49 69 1344 0

Fax: +49 69 1344 6000

E-post: info@ecb.int

Webbplats: www.ecb.int

Eurostat

Eurostat ar EU:s statistikkontor. Hos Eurostat hittar man
jamforbar statistik om allt fran inflation och arbetsloshet
till hur manga barn som féds i EU.

Tel: +352 43 01 34 567

Fax: +352 43 01 32 649

E-post: eurostat-infodesk@cec.eu.int

Webbplats: http://europa.eu.int/eurostat.html

Euro Info Centre (EIC)

Euro Info Centre &r ett natverk av kontor som ger
information till sma och medelstora féretag om EU.
Gemensam webbplats med kontaktadresser och informa-
tion om bland annat CE-markning och standardisering
och bidrag.

Narmaste Euro Info Centre kan nas pa ett gemensamt
telefonnummer: 020-93 10 10

Webbplats: www.euroinfo.se

Carrefour

Carrefourkontoren har tillkommit pa initiativ av
Europeiska kommissionen. De ska stddja landsbygdens
ekonomiska och sociala utveckling. De etableras av kom-
missionen i samarbete med kommuner och intresseorga-
nisationer. De ska sprida information om det europeiska
samarbetet till boende pa landsbygden, bedriva projekt

inom landsbygdsutveckling och fungera som EU:s
samarbetsorgan pa lokal niva. Gemensam webbplats:
www.se.carrefour.org

Myndigheter

SverigeDirekt

SverigeDirekt ar det offentliga Sveriges gemensamma
webbplats. Har finns lankar till riksdag, regering,
landsting, kommuner, myndigheter, akademier, enskilda
institutioner och organisationer.

Tel: 08-405 10 00

E-post: sverigedirekt@adm.ministry.se

Webbplats: www.sverigedirekt.riksdagen.se

Arbetsmarknadsstyrelsen

Information om mal 3 (1995-2000) — bekampa arbets-
|6sheten, arbetsloshetsforsakring i EU/EES-lander och
rekrytering av arbetskraft i EU-lander.

Tel: 08-5860 6000

Fax: 08-5860 6499

E-post: arbetsmarknadsstyrelsen@ams.amv.se
Webbplats: www.ams.se

EU/FoU-radet

EU/FoU-radet ger information om EU:s
forskningsprogram.

Tel: 08-454 64 50

Fax: 08-454 64 51

E-post: all@eufou.se

Webbplats: www.eufou.se

Exportradet

Exportradet verkar pa uppdrag av staten och naringslivet.
De hjalper till att etablera och utveckla foretag och dess
produkter, idéer och tjanster pa nya marknader.

Tel: 08-783 85 00

Fax: 08-662 90 93

E-post: infocenter@swedishtrade.se

Webbplats: www.swedishtrade.se

Internationella Programkontoret

Programkontoret svarar for information och kontakter
betraffande EU-bidrag inom utbildning och
kompetensutveckling.

Tel: 08-453 72 00

Fax: 08-453 72 01/02

E-post: registrator@programkontoret.se

Webbplats: www.eupro.se

Kommerskollegium

Information om EU:s tullunion och den inre
marknaden.

Tel: 08-690 48 00

Fax: 08-30 67 59

E-post: info@kommers.se

Webbplats: www.kommers.se

Kommerskollegium &r ocksa dokumentombud fér EU:s
publikationsbyra EUR-OP. Den som vill fa tag i EU-doku-
ment kan bestalla till sjalvkostnadspris.

Tel: 08-690 49 70

Fax: 08-690 48 20

E-post: eudokument@kommers.se

Manga dokument finns ocksa i elektronisk version

i databasen EUR-Lex pa Europa-servern:

Webbplats: http://europa.eu.int/eur-lex
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Konkurrensverket

Konkurrensverket informerar om konkurrenslagen och EU
och EU:s konkurrensregler.

Tel: 08-700 16 00

Fax: 08-24 55 43

E-post: konkurrensverket@kkv.se

Webbplats: www.kkv.se

Lénsstyrelserna

Léansstyrelserna informerar om forutsattningarna for stod
ur till exempel EU:s strukturfonder och gemenskaps-
initiativ.

Gemensam webbplats: www.Ist.se

Verket for Néaringsutveckling (NUTEK)

NUTEK ger allman information om EU:s strukturfonder,
samt har en guide éver EU-stod fér sma och medelstora
foretag.

Adress: Liljeholmsvéagen 32, 117 86 Stockholm

Tel: 08-681 91 00

Fax: 08-19 68 26

E-post: nutek@nutek.se

Webbplats: www.nutek.se

Overskadlig information om EU:s
olika politikomraden (konkurrens,
ekonomisk och social sammanhall-

ning, foretagspolitik, miljo, etc.),

inklusive uppgifter om géillande
lagstiftning, finns pa http:/
europa.eu.int/pol/index-sv.htm
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Organisationer

Svenskt Néringsliv

Svenskt Naringsliv foretrader cirka 46 000 sma och stora
medlemsféretag som &r organiserade i 52 bransch- och
arbetsgivarférbund.

Tel 08-553 430 00

Fax 08-553 430 99

Webbplats: www.svensktnaringsliv.se

LO-TCO-SACOs Brysselkontor

LOs, TCOs och SACOs gemensamma Brysselkontor har
som en huvuduppgift att bevaka samarbetet i EU och
stodja organisationernas och deras medlemsférbunds
arbete for en europeisk politik som motsvarar l6ntagarnas
intressen och behov.

Adress: Avenue Tervueren 15, B-1040 Bruxelles, Belgien
Tel: +32 2 732 18 00

Fax: +32 2 732 21 15

Webbplats: www.brysselkontoret.com

Fler EU-l4nkar pa Internet
UD:s hemsida med EU-information:
www.utrikes.regeringen.se/eu/lankar

Riksdagens EU-upplysning: www.riksdagen.se/eu
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