Svenskarna som ror sig i kapitalismens hjarta

Wall Street ar kapitalismens karna. En blasig gata som alla alskar att hata.
Att:entions Jeanette Neij gav sig ut pa jakt efter svenskarna i maktens
centrum.

Text: Jeanette Neij

Varldens maktigaste affarsgata ar ynka 600 meter lang och valdigt blasig. En
vardag vid lunchtid trangs lika delar finansfolk, turister och poliser i krokarna. En
och annan hund som sniffar efter sprangamnen kanske syns till, men svenska
borshajar ar det ont om.

Finanssvenskarna sitter snarare i Midtown. Men de arbetar anda pa "Wall
Street”. Det var lange sedan Wall Street var en geografisk benamning. Begreppet
har slagit inflationsrekord och anvands i dag synonymt med pengar. Och makt.

Vill man traffa en svensk pa den blasiga gatstumpen ar journalisten Bengt
Goransson hetaste tipset. Han ar Mr Wall Street i svenska medier och rapporterar
fran boérshuset pa tvargatan Broad Street. Bengt gar sina varv i kvarteren och
skakar hand, small talkar och big talkar, spetsar 6ronen och haller upp ett finger i
luften.

"Det ar stdmningar och psykologi som styr. En bdérskille kan traffa nagon pa
lunchen i ett gathdrn, prata lite och sedan bestamma sig for att kopa eller salja. Det
ar sallan tekniska skal till varfér kurserna gar upp och ned, utan psykologiska”,
sager han.

"Jag gjorde ett inslag i SVT dar jag tog upp mina skor och visade hur slitna de
var efter alla rundor pa Wall Street. Sedan dess ar det en kvinna fran Lulea som
brukar tipsa mig om en skosulebutik. Hon har till och med skickat presentkort.”

Det tog extra manga rundor att fixa till s att Sveriges statsministers drém kunde
ga i uppfyllelse. Bengt Goransson var den som ordnade sa att Géran Persson fick
Oppna bérshandeln pa New York-bérsen den 27 april 2004 och klamta i den 103 ar
gamla massingsklockan infér hundra miljoner tittare varlden dver.

"Jag tror att Persson hajade hur stort det var att ringa in borsen”, sager Bengt
Goransson, som hoppas att kungen ska dppna bérsen nar Svensk-amerikanska
handelskammaren firar hundra ar i host.

Den som héller i tradarna infér bade hundraarsfirandet och nar det galler svensk-
amerikanska affarskontakter ar Renée Lundholm, chef for Svensk-amerikanska
handelskammaren i New York. Hon alskar att hitta framgangsrika svenskar som
verkar i det dolda och kan tanka sig att inspirera andra.

”Jag at lunch med en enastaende success story i dag, Thomas Sandell. Tank
vad han har byggt upp pa bara atta ar. Jag vill ha med honom pa vart
framtidssymposium under hundraarsfirandet.”

Thomas Sandell tackade ja till bade det och till att prata pa Tisdagsklubben — om
det inte blir hockeylaget New York Rangers OS-medaljor Henrik Lundquist i stallet.
Tisdagsklubben ar handelskammarens after work-mingeltraffar som presenterar
svenska och amerikanska New Yorkare som lyckats. Och Thomas Sandell ar
verkligen en framgangssaga. Hans hedgefond Castlerigg, som startades 1998,



forvaltar i dag 30 miljarder kronor och drivs av egna foretaget Sandell Asset
Management.

"Han var sympatisk och otroligt imponerande”, sager Renée Lundholm, som
annars inte brukar bli imponerad dver svenskars satt.

Det blir tydligen inte amerikaner heller.

"Svenskar kan latt upplevas som oartiga, vi kan inte ordet please och upplevs
manga ganger som buffliga. Amerikaner har lattare for small talk och ar battre pa
kommunikation, svarar till exempel alltid pa brev — det gor inte svenskar”, sager
Renée Lundholm.

En annan svensk New York-veteran, vd:n Tomas Ericson pa Volvo Group North
America, minns nar han trampade sina kollegor pa tarna i bérjan av karriaren.

"Nar jag kom hit och bérjade jobba pa Volvo reagerade mina amerikanska
kollegor pa att jag knackade pa hos chefen direkt och fragade om han hade tid
nagra minuter. Pa sa satt fick jag snabbt saker gjorda medan de bestallde tid hos
sekreteraren och fick tid nasta vecka. Det upplevdes som att jag fick favor som
svensk, men jag ville ju bara ha svar. Det har fick jag hora forst nagot ar senare”,
berattar han.

Amerikaner ar mer formella an vad svenskar tycks tro. Och de vill att en chef ska
peka med hela handen. Pa svenska bolag i USA med svenska chefer och
amerikanska medarbetare kan stillestand infinna sig nar chefen inte forstar varfor
ingenting hander och de anstallda sitter och vantar pa order.

"Amerikaner vantar pa att chefen ska fatta beslut och svenska chefen vantar pa
att hans anstallda ska saga vad de tycker”’, menar Tomas Ericson.

Pa Wall Street ar makt viktigt. Och makten ska manifesteras. Hierarkierna frodas
och kan ibland befastas pa lite knepiga satt. Féretagsledare och aven ledare pa
lagre niva ser till att omgarda sig med sa manga symboler som mgjligt for att visa
avstand till gemene man. Specialhissar, egna chaufférer och sarskilda ingangar ar
bara nagra satt for att slippa beblanda sig med andra.

Per Hammarlund, riskanalytiker pa forsakringsjatten AlG, sitter i Manhattans
tredje hogsta byggnad, pa Wall Streets parallellgata Pine Street, och tycker att allt
det dar ar ratt larvigt. Han har borsfolket om hérnet och konstaterar att manga av
Wall Streetarna lever och ater dar med den finansiella marknaden som en livsstil.

"Ska man jobba pa Wall Street och vara framgangsrik jobbar man dygnet runt.
Skillnaden mot Sverige marks i attityd till arbete och fritid, speciellt pa sommaren.
Aven de hogst uppsatta i svenskt naringsliv tar langre semester pa sommaren. Tar
man en vecka har ar det lang tid.”

Men rik kan man forstas bli. En bra ingangslon pa Wall Street fér nagon som har
en MBA ar 100 000 dollar per ar inklusive bonus. Visar du framfétterna under
nagra hundar 6kar du mycket snabbare an i Sverige och kan ha férdubblat din 16n
pa nagra ar. Enligt Per Hammarlund ar investmentbankerna mesta high profile-
branschen pa Wall Street och sedan trading av olika sorter. Darefter kommer olika
finansiella produkter.

"Det ar val samma som i Stockholm. Fusioner och uppkop ar det som hamnar i
tidningen”, menar han.

Pa investmentbankbjassen Morgan Stanley i New York sitter David Oxenstierna,
fodd i Stockholm och uppvuxen pa Gotland, som global chef fér kundtjanst inom
aktier och derivat.



"Sjalva bérshandeln med folk som springer omkring pa borsgolvet och skriker ar
pa vag ut. Det ar en mindre del av den har branschen. Nufortiden handlar det mer
om derivat och derivatinstrument och det sker ju inte pa sjalva Wall Street utan
skots elektroniskt. Mycket handlar ocksé om att strukturera nya l6sningar med
skraddarsydda produkter som inte handlas offentligt. Dar finns det verkligen ingen
bors alls”, forklarar han.

Enligt honom var hedgefonder sexigast pa Wall Street de senaste aren, men nu
har aven private equity blivit allt mer attraktivt. Det blir svarare och svarare for
fonder och hedgefonder att sla bérsindex. Konkurrensen ar hard och
produktutvecklingen gar otroligt snabbt. Det allra hetaste kapitalet ar alltsa det
intellektuella.

"Jag laste en rolig beskrivning som sa att en investmentbank ar inget mer an en
hég med pengar och en massa duktiga manniskor. Valdigt forenklat forstas, men
det intellektuella kapitalet ar avgorande”, sager David Oxenstierna.

Skarpa hjarnor fullproppade med kunskap och erfarenheter... vad pratar de om
mellan méten och lunchtuggor?

"Man pratar sport och familj, vart man ska resa och vad man ska gora till helgen.
Jag pratade politik pa jobbet i London men det gor man inte har. Politik och religion
ar tabu. Baseboll ar jattebra att prata om, men urtrakigt”, sager David Oxenstierna.

"Man maste forsta att olika sporter ar en jatteviktig del av amerikaners liv anda upp
pa hogsta ledningsniva. Ett méte som handlar om ett stort féretagskdp kan borja
med att man talar om den senaste basebollmatchen eller hockeymatchen. Man
maste hanga med eftersom alla gor det — fran vaggan till graven. Och alla har ett
favoritlag”, sager Maria Tufvesson Shuck, advokat pa Mannheimer Swartling i New
York och en av de viktigaste affarslankarna som Sverige har med Wall Street.

Forutom sportintresset pekar hon pa tva saker som man bér komma ihag i
amerikanska affarslivet. For det forsta att amerikaner ar fodda saljare.

"De saljer allt och de saljer bra. Mycket av det vi svenskar upplever som att de
brer pa for mycket ar uttryck for detta. Svenskar tenderar att forringa sin insats och
beratta om alla fel. Det kan bli bryderier nar synsatten mots.”

For det andra borjar ofta amerikaner en forhandling med ett nej eller forklarar
varfor nagot ar omajligt. Svenskar tar det bokstavligt, men fran amerikansk sida ar
det bara boérjan pa den verkliga férhandlingen. Svenskar sager daremot sallan nej,
aven nar de menar det, utan sager: "Vi hors om ett par dagar” eller "Jag ska tanka
pa saken”.

Rent generellt tror ocksa svenskar att vi kan och vet mer om USA och amerikaner
an vad vi faktiskt gor, eftersom vi Overskoljs av amerikansk kultur och media. Men
affarslivet har man inte alltid koll pa. Finansjuristen Bertil Nordin, en av fa svenskar
pa fysiska Wall Street, efterlyser mycket hégre svansféring bland svenska
varldsledande féretag som Volvo, SKF, Atlas Copco och Ericsson.

"Nar man har varit marknadsledande i 20-30 ar borde man vara valdigt stark och
ha mycket hogre aktiekurser”, sager han.

Visserligen lanseras svenska féretag med pompa och stat i USA vid
bdrsintroduktionen, men sedan blir det tyst och de gléms bort.

"Scania listade sig i USA, men sedan var det ingen mer som hérde nagonting
om det hela. Det ar ingen som vet vad Scania ar i USA. Det rakar bara vara ett av
varldens storsta lastbils- och bussforetag!”, sager Bertil Nordin.



Men ar det nagot vi svenskar kan sa ar det att kla oss snyggt. Ja, forutom Bengt
Goransson kanske. Nar han borjade bevaka borsen i borjan av 90-talet kom han in
pa NYSE slarvigt kladd. Det drojde bara nagra dagar innan borschefen tog tag i
hans slips, drog at och sa: "Den ska sitta ordentligt atdragen i halsen!”

| 6vrigt ar det lite si och sa med kladseln. Per Hammarlund pa AlG skrattar nar
han minns en intervjuare pa Goldman Sachs, vars tygflarp som déljer gylfen var
helt trasig och fladdrade sa att blixtlaset syntes.

"En annan gang satt jag med nagon som hade en stor flack pa hogra
skjortaxeln, hal pa vanstra byxfickan och solkig slips. Jag har svart att se att det
skulle ske i Sverige. Men det ar en kulturgrej. Om nagon tanker for mycket pa
kladutseendet kan folk borja undra 6ver deras sexualitet.”

Katrin Tijburg ar skjortféretaget Eton of Swedens nya PR-kvinna i New York.
Hennes drom ar att fa ekipera Wall Streets finansfolk med svenska skjortor.

"Varje dag tar jag tunnelbanan fran Wall Street och spanar da in en del av de
atta—tiotusen som passerar for att se vad de har pa sig. De vita kragarna och
manschetterna kommer tillbaka nu i modet. Problemet ar att finansfolket har har
kvar sina sedan forra gangen det var modernt...”, suckar hon.
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